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2. Helyzetelemzés

A Budapest XVII. Keriileti Czimra Gyula Altalanos Iskola Rakoshegy egyetlen iskol4ja.
A fovaros legnagyobb keriiletének egyik legnagyobb iskolajaként olyan egyedi sajatossagokkal
rendelkezik, melyek az iskola kialakulasahoz kétheték. Az iskola a teleptiléssel egyiitt jott 1étre,
igy Rakoshegy torténetének attekintése nélkiil sajitossigai nehezen érthetdk.

Mentorpedagégus szakvizsgdm szakdolgozatiban Rékoshegy és a Czimra Gyula
Altalanos Iskola torténetének 4ttekintése mellett az iskola tantestiiletének jellemzit kutattam.
A szakdolgozatban is ramutattam, hogy a Katolikus Pedagégiai Intézet 4ltal megvalésitott
Komplex Intézményellenérzési &s -értékelési program eredményeit dsszevetve az iskolédban
készitett felmérések eredményével a Czimra Gyula Altaldnos Iskoldban a pedagbgusok
elkGtelezettsége az iskoldjuk irant kiemelkedd. Bn palyakezdé Sveimet t5ltSttem ebben az
iskolaban, majd 11 év utan egyhazi iskolékban szerzett tapasztalatok utin tértem ide vissza
tanitani. Az iskoldhoz val6 kotédést igy személyesen atéltem.

2.1. Rakoshegy

Rakoshegy teriilete a XIX. szdzad végéig a Podmaniczky csaldd birtokéban volt,
kozigazgatasi téren Rdkoskeresztirhoz tartozott. A teriiletet 1892-ben parcellaztdk, ezutin
gyorsan benépesiilt. A szizad elején elkésziilt a Budapest-Ujszész-Szolnok vasitvonal, mely a
févaros gyors elérhetbségét jelentette. A betelepiiléssel megnétt az igény az iskola
megnyitdsira. 1908-ban Té6th Terézia magéaniskolat inditott Rékoshegyen, ez az intézmény volt
a mai Kép utcdban a Czimra Gyula Altaldnos Iskola elédje.

Rakoshegy ebben az évben 100 éve, 1922. januar 1-t61 kiilénvalt Rakoskereszturtol, és
6nallé nagykdzséggé alakult. Kdzpontja az akkori Kossuth utca, a mai Kép utca lett, A
k6zséghaza a Kép utca 4., a jegyz6 hdza a Kép utca 1. a kdzkonyha a Kép utca 5., a bolcsbde a
Kép utca 13, az iskola a Kép utca 14.-ben volt. 1927-ben Klebelsberg Kuno oktatdsi miniszter
iskolaépitési programjnak idején az iskolaépiiletet bovitették és allami fenntartasba vettdk.

Ebben az iddben Rékoshegy egyrészt olcsd lakéslehetdséget jelentett masrészt a févaros
kdnnyii megkozelitése jo munkalehetdséget biztositott az itt é16knek. Az ide telepiil6k kdzdtt
igy nagyobb szamban jelentek meg a szocidlisan hatranyos helyzetliek. A repiil6tér kozelsége
tovabbi hatranyt jelentett. A kdrnyezetében 1évé killteriileti ingatlanok benépesiilése névelte a
szocidlisan hétranyos helyzetiiek megjelenését. A 1I. vilaghdbort alatt, a repiilteret ért
tAmaddsok ezt a folyamatot megerdsitették.



1950-ben a fiatal telepiilést Budapest XVII. keriiletéhez csatoltdk, a kozigazgatas
Rékoskeresztirra kerlilt. Az 6nallo kozigazgatas elvesztése inkabb akadalyozta, a Budapesthez
vald csatolas inkébb segitette a fejlesztések megvaldsitasat, de az elmaradas jellemz6bb volt.

Az ezredfordulé koézeledtével a fOvaros vonzd hatisa erdsddott, a vidékrdl ide
telepiildknek a peremkeriilet vonzova valt. Kdzben a belvarosbol a peremkeriiletekbe kéltézés
is névekedett. Ennek eredményeként az 1980-as években kiépiilt a Madardomb vérosrész. Az
itt leteleped® lakossag kiemelked6 ardnyban rendelkezik diploméval €s a magas presztizsi
munkakdrben foglalkoztatottak aranya is messze itt a legmagasabb a keriileten beliil. Mara
kiépiilt Rakoshegy legijabb része, a Helikopter laképark, melynek parcellazisat 2003-ban
kezdték el.

A teleplilés fejlodésébol kovetkezik, hogy Rdkoshegy egyetlen iskoldjaban olyan oktatas
¢és nevelés alakult ki, mely a tanuldk szélsGséges szocidlis hatterére €piil. A repiilStér kézelében
a kiilteriileti ingatlanokon élé gyakrabban szocidlisan elmaradottabb csaladok gyermekei
mellett a Madardomb varosrész tdbbségében értelmiségi csaladok gyermekeinek egyarant
korzetes iskoldja. Napjainkban emellett egyre erdsodik az a hatas, hogy a kozlekedési
lehetéségek egyre inkébb elérhetévé teszik a tavolabbi iskoldkat €s a szabad iskolavéalasztas
lehetGsége ezt Osztdnzi. Az iskolavilasztisban a meghatirozé vélemények az internetes
kozosségi média er6s8désével kénnyebben valtoznak. Ezek a folyamatok erdsitik a
szélsOségeket. A vastt lehetdvé teszi a kornyezd telepiilésekrdl az iskola megkodzelitését, igy
tanuléink kozt egyre tobb a mdés telepiilésrél bejard. Emellett né azoknak a szidma, akik
gyermekilknek minél alkalmasabb iskolit keresve a korzethatdrokon kiviil keresnek
beiskolazasi lehetoséget.

2.2. Rakoshegy egyetlen iskolaja

A 95 évvel ezel6tt dllami kbzigazgatési keretek kozt indulé iskola folyamatosan fejlodott.
Mig 1930-ban négy elemi osztallyal miikédstt, a habort el6tt mar 759 {6 volt a tanul6létszam.
Ebben az id6szakban igen magas volt a hosszu ideig (15-25 év) itt tanité pedagdgusok szdma.
Mivel a kdzponti épiilet a tanulolétszamhoz képest kicsi volt, ezért tébb tavoli telephelyen
oldottdk meg a tanitast. fgy a pedagbgusok véndorlésa, a tantestiilet széttagoltsiga, és a kisebb
kozsségek kialakuldsa mér a kezdetektdl jellemezte az iskolat. A II. vilaghdbort az iskola
életében is torést és 1étszamestkkenést jelentett. A habori végére a tanuldk 1étszama 500 ala
stillyedt, &m ez a szdm a kozigazgatis fOvaroshoz csatolasa (1950) és a korzetesitést

meghatérozé rendelet hatasara 1951-52-ben mar az 1000 ot is meghaladta.



1950-ben az iskolabévités elkeriilhetetlen lett. A Kép utca 14, telephely 4tépitése mellett
az egykori Kozséghaza épiiletében is (Kép utca 4.) elindult az oktatds. Az iskola épiilete lett a
Kép utca 1. teriiletén a jegyz6 haza és a Kép utca 2. alatti lakéhaz. Emellett tobb tavoli
telephelyen indult el az oktatas. 1950 és 1970 kdzott igen magas volt a legaldbb 25-30 évet az
iskoldban tanit6 pedagégusok szama. Ok azok a pedagégusok, akik a tanitis nevelés
iranyvonalat megadték, az iskola himevét megalapoztdk, és akiknek a munk4jarél Raékoshegy
lakosai a mai napig elismeréssel beszélnek.

Az 1960-as években az iskola szerepléseivel, eredményeivel kezdett kitlinni a keriileti
iskolak koziil. 1964-t61 a Kép utca 14-ben a felsé tagozat, a t6bbi &piiletben az als6 tagozat
kapott helyet. 1978-ban a Kép utca 14. 4j épiilettel, 1988-ban tornateremmel b6viilt. 1990-ben
az iskola megkapta a Kép utca 5., majd 1996-ban a Kép utca 13. épiiletét. Az utolsd komoly
bdvités 2005-ben kezdsdstt. Ekkor a Kép utca 14. 0j emelettel boviilt, 4tépitették a Kép utca 2.
épiiletét és a Kép utca 1. teriiletén megépiilt a tornaterem.

1990-t61 husz éven keresztiil Kékesi Istvanné vezetésével az iskola arculata komoly
valtozason ment keresztiil. Az orosz nyelv oktatsa helyett bevezették az angolt, majd kialakult
angol tagozatos nyelvoktatis, mely a mai napig meghatarozé az iskola pedagogiai
programjéban, Nagy hangstlyt kapott a testnevelés, mely eredményeivel &s rendezvényeivel
kertileti szinten vonz6vi tette iskolankat. Elindult a miivészeti orientécids osztdlyok bevezetése,
mely igen népszert lett a sziilok korében, emellett rendezvényeinek soraval Sregbitette iskolank
hirevét. Ebben az iddszakban hagyoményokka valé rendezvények sora indult, melyek
megtartasa napjaink pedagdgiai programjanak megujitasaban felmeriil§ kérdéseket jelentenek.

A 2010-es ¢vekben a Koznevelési Torvény bevezetésével, az életpilyamodell
megjelenése, a fenntarté valtozasa, a dokumentalas digitalizaldsanak fejlédése olyan
véltozésokat inditott el, melyek feldolgozésa a mai napig az iskola életét erésen befolyasolja.
Emellett a 2020-as években a jarvanyligyi intézkedések hatésa, napjainkban az ukrajnai habord
kovetkezmenyei teremtenek olyan helyzeteket, melyek megkdvetelik az é&rtékrendjeink Uira
tervezését.

Tanitvanyaink olyan vildgban nének fel, mely szintén sziikségessé teszi az iskola
szerepeénck atgondolasit. A digitdlis eszk6zok hasznélaténak elterjedésével a gyermekek
gondolkoddsmodja, ismeretszerzése 4talakul. Ennek lehet6ségei és veszélyei miatt a kialakult
helyzet még rengeteg kérdést ad a tantestiileteknek. A digitélis tavoktatds tapasztalatainak
mérlegelése, a jo lehetdségek beépitése, az alkalmazdsok nyvjtotta veszélyek miatt kialakitott
pedagégiai 1épések kidolgozasa még sok feladattal jar. A jarvanyokkal kialakult helyzet, az
oresz-ukran habora hatasai id6szeril feladatokat adnak a tantestiiletnek.



Neheziti a helyzetet az, hogy a mai tantestiilet atlagéletkora magas, igy a kdvetkez0 évek
nyugdijazasa, pedagdgushidnyt eredményezhet. Fontos szempontnak tartom, a mentori munka
megerdsitését, a palyakezddk tdmogatisat és az iskoldhoz vald kotédésiik minél nagyobb
megszilarditasit. Az utanpétlas megteremtése mellett ez biztosithat a tantestiiletnek lehetéséget
arra, hogy kell6 egyensuly alakuljon ki a hagyomanyok megujitisara, illetve a hagyoméanyok
megoOrzésére tett térekvések kdzotti redlis hatdr megitéléséhez.

Az iskola torténetét és jelen helyzetét dttekintve a Budapest XVIL Keriileti Czimra Gyula
Altalénos Iskola kovetkezd éveiben mindenképpen véltozds varhaté. Ennek irényat
elorelathatolag az iskola minden haszndldja befolyasolja. A célkitiizések meghatirozasaban a
tantestiilet, a fenntart6, a sziilk, a partnerek véleményalkotasanak Osszehangoldsa kertil

kozéppontba. Palyazatom kdzéppontjaba ezt az sszehangolé munkat helyezem.

3. Az iskola kérnyezete, adottsagai

3.1. Targyi feltételek

A Budapest XVII. Keriileti Czimra Gyula Altaldnos Iskola hat telephelyen mikadik, A
telephelyek mindegyike a Kép utcéban talilhaté. Az utcén séthlva a kertvarosi kornyezet
vardzslatos hangulatd, a gyerekek zsibongasitél hangos utca idedlis oktatasi nevelési
komyezetet sejtet. A telephelyek allapotat tekintve érezhet6 az, hogy mikdzben az intézmény
kiépiilt, bovitések, felujitasok sorozatan ment keresztiil, emellett latvanyos a folyamatos
kihaszndltsig. Az épiiletek udvarai valtozé adottsdggal birnak, a legtébb aszfaltozott, a
legnagyobb lchetséget ad linnepélyek megszervezésére, de van, ahol a szinteltérés és a
burkolat dllapota miatt inkabb veszélyesnek mondhatd, néhol a kerités szorul felujitasra.

Az épiiletek kiilsején tikréz6dik, hogy mikor épiiltek. Allapot tekintetében a legnagyobb
szélsbség a Kép utca 14-ben lathato. Iit az épiilet dreg része 100 éves miltja alatt csak részleges
felGjitdsokon esett 4t. A hangulatos boltozati folyosérdl nyildé osztilytermek gondozott
allapottak, de a palatetdt sok helyen megtépazta a szél, igy nem meglepd, hogy tGbb helyen
bedzas és lepotyogott vakolat figyelmeztet a feltjitds egyre nagyobb szilkségére. A 40 éves
tornaterem 4llapota kielégitének mondhaté, bar ablakcseréje iddszerii lenne, sbt az
id6kozdnként jelentkezd bedzasok, a vilagitds éallapota is a feldjitasokat siirgetik. Mellette a
modern miifiives palya jo lchetSséget ad a testnevelésordk megvalGsitisara: erre a
tanuldlétszamot €s a tornatermek méretét tekintve igen nagy sziikség van. Ekdzben az 4j épiilet

kiilsé6 megjelenése latvinyos, de a belsd folyosokat nézve a foldszinten a szerelvényekrél még



a t6bb mint 40 éves éllapot olvashaté le, és csak a 15 éve épitett masodik emelet felel meg a

mai kor elvéarisainak.

Az épiiletek belsé kialakitasa és dllapota is sokatmondé. A tobbségében régi stilusokat
idézd terek sok esetben gondos fejlesztéseket mutatnak. Szamos helyen a megfelels szigetelésii
milanyag nyilaszarék és az ujonnan kialakitott korszerti fiités mellett a mindenhol biztositott
internet elérhet6ésége egyértelmilen 1ij fejlesztés. Emellett van, ahol a folyosokon, a
kébelcsatornaban szerelvényezett kamera, riasztd- és hangositérendszer allapota inkdbb
lehangolé képet mutat. A tantermek mindegyike dn4llé hangulatot draszt, Létszik, hogy a
gyermekek sajat osztalytermitknek tekintik. A termek tobbségében diszitettek, a feltjitasok
véltozatossagabol latszik, hogy a sziil6k szivesen vesznek részt a felujitasok elvégzésében, de
‘van, ahol a szigetelés szorul felijitdsra, amirdl az itt ott megjelend nedvesedés arulkodik.

Iskolai szinten kevés a szaktanterem. A csoportbontésok miatt ez komoly terhet jelent
mind a gyerekeknek, mind a pedagégusoknak, mert megnéveli az épiiletek kozotti vandorlast
az orakdzi sziinetekben. Nagyon kevés a kozosségi tér: az a helyiség, ahol legalsbb tagozati
szinten a kozdsség egyiitt lehet, csak a két tornaterem. Reményt kelté a Kép utciban éppen
most épllld kozdsségi haz, mely a jovoben a kdzds programok szervezésével ujabb teret
jelenthet az iskola életében.

A telephelyek a kovetkezé helyiségekkel teremtenek lehetéséget az oktatds-nevelés
megvaldsitdsdhoz:

Kép utca 1. —Tomaterem, 61t6z0k, szertar, mosdok, orvosi szoba, udvari parkolé.

Kép utca 2. — 6 db osztilyterem, tanari szoba, mosddk, lift, aszfaltozott udvar

Kép utca 4. —4 db osztlyterem, 2 db szaktanterem, tandri szoba, intézményvezets helyettesi
iroda, pedagégiai asszisztensek szobéja, mosdok, fejleszté szoba, aszfaltozott
udvar

Kép utca5. —3 db osztalyterem, tanéri szoba, mosdok, betonlapokkal boritott udvar

Kép utca 13. — 2 db osztlyterem, 3 fejleszté szoba, iskolapszicholégus szoba, tanéri szoba,
¢tkezd, kiszolgald konyha, mosdék.

Kép utca 14. - 16 db osztalyterem, 6 db szaktanterem, 1 db tornaterem, 1 db tornaszoba, 1 db
kdnyvtar, 6 db szaktanterem, 1 db tanari szoba, miifiives palya, betonburkolati
udvar mellett iroddk, szertdrak, fejleszté szoba, biifé és egyéb helyiségek
biztositjik az oktatds és nevelés helyiségeit.

Az épililetek felszereltsége illeszkedik az épiiletek allaganal latottakhoz. A butor
valtozatossdga mutatja, hogy a kordbbi beruhdzisok lépésenként jatszédtak le. A régebbi
robosztus, 4m stabil padok mellett az ujabb, gyakran kénnyebben amortizal6dé asztalokkal és



székekkel is talalkozunk, de az elmult évben kapott butorok miatt 1athato, hogy a tantermek
berendezése egységessé valt. Emellett szépen mutatkozik, hogy a sziilék tobb teremben
felujitottak az asztalokat és beépitett biitorokkal tették otthonosabbi gyermekeik iskoldban
t61tott idejét.

Az oktatdsi eszk6zok terén is nagy a valtozatossdg. Az informatikai fejlesztés nyoman
elegendd az eszkozelldtottsdg. A kivetités lehetdsége mar szinte mindenhol megvaldsitott. Az
elmilt évek VEKOP pélydzatan nyert okos TV késziilék és VR eszkdz kiemelkedben jé
technikai lehet6séget jelent, j6 lenne elémi, ezen lehet6ség kiaknazasat. Nagy eredmény, hogy
nagy kapacitasi nyomtatasi lehetdség 4ll rendelkezésre a 6 telephely koziil mér 3 helyen és
évek ota stabilan biztositott a nyomtatasi koitség.

A targyi eszk6zok kozott van elavult teriilet is. Az egyes szaktantermek szertérai tobb
teriileten fejlesztésre szorulndnak. Eldregedett régi térképek, a fizika és kémiai kisérleti
eszk6zok, a technika terem eszkozkészlete és szdmos olyan teriilet van, ahol a szemléltetés
fontossaga megkovetelné, hogy t6bb 1j eszkéz keriiljon 2 gyermekek kezébe. Nagyon jé lenne
kelld egyensilyt taldlni, hiszen az informatikai eszk6zdk rengeteg olyan lehetGséget
biztositanak a szaktantirgyakban a szemléltetéshez, ami gyakran feliilmuilja a kézzelfoghaté
lehetségeket, mégis ezen utdbbi eszk6zok teljes elmaraddsa komoly héatranyt jelenthet.

A zbldovezeti iskola targyi feltételeit szélsdségek jellemzik. Szamos helyen a
megval6sult felujitas jegyeit, mashol a szilkséges fejlesztési igényeket 1atjuk. Az oktatis mai
fenntartasat tekintve ez elég Osszetett probléma. A Rékosmente Onkormanyzat, mint
tulajdonos, a Kelet-Pesti Tankeriileti Kozpont, mint fenntarté, a gyerekek, a szileik, a
pedagogusok és a kiilsé partnerek munkéjuk mellett mind véleményt alkotnak és egyikiik sincs
konny( helyzetben. Tdmogat6 feladataikat mindannyian ellitjdk, az eldrehaladas kétségtelen,
de a tovabbi elvégzendd feladatok sorat mindenki latja. A gazdasagi helyzet, a jarvanyiigyi
helyzet, az ukrajnai hiboru kévetkezménye mind meghatarozé abban a folyamatban, ami az
elérehaladast segiti vagy akadalyozza.

A fejlesztések megvaldsitisa nemcsak gazdasagi kérdés. A rendszer szerepléi sajat
elképzelésiik és lehetdségeik alapjan hozzik meg dontéseiket a fejlesztések irdnyérd! és ezek
az iranyok nem mindig egyeznek. Emellett egy olyan széttagolt és valtozatos éllapotn
intézményben, mint a Czimra Gyula Altaldnos Iskola nehéz megéllapitani a fejlesztések
sziikségszerli sorrendjét, elkésziteni a hosszu és rovidtavu fejlesztési terveket. Ugyanakkor a
pénziigyi erbforrasok rendelkezésre 4lldsa gyakran akadozik, &m sokkal nagyobb probléménak
tartom, hogy az oktatasban szerepl6k célkitlizéseinek dsszhangja igen nehezen alakul ki, Mind

a tulajdonos, mind a fenntart célja, hogy az iskolat minél magasabb szinvonalon lizemeltesse,
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de ez nem mindig egyezik a sziil6k vagy az iskola kozvetlen elképzeléseivel, hiszen mindenki
mds szemszogb6l nézi az iskoldt. Az elérehaladés optimalizildsihoz az érdekek &s a
lehetdségek koordinalasat latom a legfontosabbnak és ebben kiemelkedd az intézményvezetd
szerepe, hiszen 6 a legfontosabb kapcsolat az oktatds résztvevoi kézott. Neki kell a legjobban
ismemi a sziilok igényeit, a gyerekek sziikségleteit, a pedagégusok altal megfogalmazott
pedagdgiai program alapvet6 céljait, a fenntarté 4ltal megfogalmazott célkitiizéseket és
torvényességi elvirdsokat és a tulajdonos Gnkorményzat az intézménnyel kapcsolatos
elképzeléseit.

Vezetdi kinevezésem esetén a targyi feltételek fejlesztésében alapvetd célomnak az iskola
szerepléi kozotti Ssszhang megteremtését tartom. Bizom abban, hogy a szereplok kozos
gondolkodasénak megteremtésére tett torekvéseim hozz4jarulhatnak ahhoz, hogy a Budapest
XVII. Keriileti Czimra Gyula Altalinos Iskola az elkévetkezd években olyan iranyban tud
fejlédni, hogy Rékoshegy kozdsége biiszkén tekinthet 100 éves iskolajéra.

3.2. Személyi feltételek

A Budapest XVII. Keriileti Czimra Gyula Altalanos Iskola pedagdgusiétszama 64 6 fele
az alsd, fele a felsd tagozaton tanit. Az alsé tagozaton 2, a fels6ben 9 férfi tanir van. 5 8
részmunkaidében dolgozik. A pedagégusok kozill 4 5 visszafoglalkoztatott nyugdijas.
Emellett 7 6 szerz6déssel draadé megbizdssal dolgozik, kéziiliik ketten egyetemi hallgatok,
akiknek ez a munka egytttal beszAmit diploméajuk megszerzéséhez szilkséges gyakorlati iddbe,
a tobbiek nyugdij mellett I4tjdk el feladataikat.

Az 6raadé munkat vallalok 4 betoltetlen allashely feladatait 14tjak el, matematika, fizika,
informatika, ének zene és tanitoi teriileteken. Munkajukra igen nagy sziikség van, mert e nélkiil
az iskola feladatellatdsa keriilne veszélybe.

A pedagbgusok adatait tekintve a korfa olyan problémét mutat, aminek megoldasara a
kovetkez6 években szamitani kell. A pedag6gusok t5bb mint fele 5¢ év feletti. A nék 40 éves
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munkaviszony utani nyugdijba vonuldsénak lehetdségét is figyelembe véve 5 éven beliil a
tantestiilet 30%-a nyugdijba vonulhat. Azt figyelembe véve, hogy az elmiilt években kiirt
pedagdgus allaspalydzatokra tértént jelentkezés milyen modon valésult meg fé16, hogy a
megiiresedett allashelyek szakképesitett pedagdégusokkal vald betdltése nem varhaté. A
kialakulé helyzet megkdveteli, hogy minél inkabb elérjiik, hogy az érkezd pedagdgusok,
kivéltképp a palyakezd6k szaméra vonzéva tegyiik iskolankat.

Neheziti a helyzetet az, hogy a pedagdgusok kozill sokan nem estek at a mindsitési
eljarason és kozel negyediiknél kozeledik ennek kotelezd hatérideje. fgy, az el6z6 években
megszokott mindsitési eljarasok szdma véarhatéan a kovetkezd években t&bbszorésére nd. Az
érintettek tamogatasa kiemelten fontos feladat. Késziilni kell arra, hogy a nagyszami eljaras
helyi megbizotti feladatainak ellitédsa nagy terhet jelent a tantestiiletre, illetve arra, hogy az
eljarast esetleg elutasitok munkaviszonya a térvény megfogalmazasa szerint megsz(inik, mely
tovabbi pedagégushidnyt idéz elb.

Az elmilt években megvaldsitott fejlesztd tdmogaté tevékenységfokuszi
mesterprogramom egyik 6 célkitlizése a pedagdgusok, foként az iskolankba érkezd kezdd
kollégdk mentordlasa volt. Ezen a teriileten szerzett tapasztalataimat, szeretném felhasznalni
arra, hogy a kotelezd minésitési eljarasban érintett kollégaknak kellé tamogatédst nynjtsak a
kotelezettségeik elvégzéséhez, a helyl megbizotti feladatokat koordinéljam,

Fiatal kollégaim koziil tobben pedagégus diplomédjuk megszerzése eldtt, hallgatdként
érkeztek iskoldnkba gyakorlatot szerezni. Tobbeket sikeriilt a vizsgatanitasuk helyszinén a
kezdeti években ugy tamogatni, hogy gyakornoki éveiket itt toltve szerezték meg elsd
mindsitésiiket. Az intézményhez valé komoly kétédés kialakulasat tapasztaltam naluk ezek
alatt az évek alatt. Bar voltak koézottik, akik azdta mashol helyezkedtek el, de még mindig
legfiatalabb kollégéink koziiliikk valok. Ebben a tanévben két tanéri palyara késziil matematika
szakos egyetemi hallgatét sikeriilt meggy6zni arrél, hogy iskolankban szerzett gyakorlatukkal
egészitsék ki képzésiiket. Egy-egy osztily matematika tantargyat tanitjdk Oraadoként és
gyakorlatukat beépitik képzésiikbe. Megteremtve annak a lehetoségét, hogy kell6 tamogatast
kapjanak mind pedagégiai, mind szakmai téren bizhatunk abban, hogy két6désiik iskolankhoz
olyan szint(i lesz, hogy az elktvetkezd évek tantestiiletében is épithetiink munkajukra. Ugy
gondolom ennek a folyamatnak a megerdsitése a k6vetkez6 években igen fontos lesz.

Emeliett elképzelhetének tartom, hogy a feladatellatasban kénytelenek lesziink épiteni
olyan kollégdk munk4jéra, akik nem rendelkeznek a megfelelé képesitéssel. Az 6 tAmogatasuk
feltételeinek megteremtése olyan szervezési feladat, ami kiemelt célld kell, hogy viljon. Az

ilyen modon iskolankba munkéat vallalok képzési feltételeinek megteremtésével elérhetének
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tartom a pedagbgiai munka megfeleld szinvonalon tartdsat. Ebben az évben iskolank
informatika oktatdsa keriilt veszélybe egy kolléga tAvozasdval. A nyér folyaman napkdzis tanitd
kollégammal sikeriilt olyan célokat talalnunk, ami az életpaly4ja irdnyénak médositasat jelenti.
Olyan szakiranyu képzést vallalt, amely lehetSséget teremtett szamdra ahhoz, hogy elvéllalja
az informatika tantdrgy oktatasat. Bizom benne, hogy kell6 szakmai és pedagogiai tamogatassal
a motivécioja fenntarthatd és életpdlyaja hosszi tdvon iskolénkhoz kétédik.

Vezetdi megbizasom esetén ezt a tAmogaté tevékenységet kivanom folytatni, lehetdség
szerint kiterjeszteni miné] tobb teriiletre a szinvonalas pedagégiai munka megteremtése
érdekében.

Iskolénkban az oktatést segité munkakdrben két iskolatitkar, négy pedagégiai asszisztens,
egy labordns egy konyvtiros és egy rendszergazda dolgozik. Munkéjuk nélkiilszhetetlen.
Feladataikhoz sziikséges ismereteik jelentds része az intézmény adatkezeléséhez kotodik, 1gy
ezeken a teriileteken torténd személyi valtozasok esetén nemcsak az erre a feladatra érkezék
kompetencidinak szintje 2 meghatérozo, hanem a feladatok atvételével jar6 tanulasi folyamatok
is. Emiatt intézményiinkhoz valé kotédéstiket kiemelt célnak tartom, munkéjuk végzéséhez a
kiegyensulyozott munkahelyi 1égkér megteremtése nélkiilozhetetlen.

A hat épiilet takaritdst hat takarité végzi. Munkéjuk dsszehangolasat neheziti az, hogy a
kevés szaktanterem miatt a termek ritkén tiresek, igy a takaritasi folyamat tervezése alapvet6
fontossagl. Az el6z6 évben lezajlott dtszervezések utin novekedett az egy fore jui6 takaritandd
teriilet nagysdga, vagyis a napi feladat. Munkéjukra, problémaikra ezért a korabbin4l nagyobb
figyelmet kell forditani. Nagyon fontosnak tartom megteremteni koriikben a jo munkahelyi
hangulatot, az egymast tdmogato, segité hozzaallast.

Az iskolaban a portaszolgalatot harom f6 latja el. A hat épiiletben a dolgozdk, a tanulék
¢s a gyermekek clérhetdségének megteremtése mellett az iskolaba érkezé sziil6k és partnerek
tajekoztatdsa és irdnyitdsa mellett a telefonkdzpont kezelése, az épiiletek nyitisa és zérasa, a
kulcsok nyilvéntartasa, a betdrés- és tizvédelmi eszkozok kezelése, az ehhez kapcsolodo
naplok vezetése a feladatuk. Munk4juk az iskola latogatéival valé kdzvetlen kapcsolat miatt
kiemelt jelent6ségti,

Harom karbantarté feladata az épiiletekben keletkezé helyileg elharithaté hibak javitasa,
a kerti munkék elvégzése. Bir munkéjukat kijelslt munkaterilletekre csztva végzik, nagyon
fontosnak tartom ezeknek a munkéknak az dsszehangolésat, mert a kdzosen végzett munka a
hatékonysagot néveli. Tervezem a takaritd és karbantarté munkék ellen6rzési feladatainak
olyan kialakitdsit, ami segit annak megvaldsitasaban, hogy a visszajelzések pozitiv timogatast
jelentsenek a dolgozoknak,
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4. A pedagogiai munka

. Szaktdrgyi tudds, tevékenységek tervezése, tanulds tamogatdsa, személyiségfejlesziés,

kizdsségek fejlesztése, értékelés - elemzés, kirnyezettudatossdg,

szakmai egylittmitkodes, elkotelezettség.”

Idézet helyett a pedagégus kompetencidk kulcsszavait helyezem a pedagdgiai

célkitlizéseim kozéppontjdba. Ugy gondolom, hogy a lassan tiz éve kiadott Koznevelési

T6rvény hatalmas valtozast hozott a magyar kézoktatdsban. Legkiemelked6bb eredményének

tartom, hogy a pedagégia tudomany 4ltal az életpalyamodell bevezetéséhez kidolgozoft

értékrendet meghatarozé kompetencidk a gyermeket, annak személyiség- illetve,

kozosségeinek fejlédését allitotta az iskola kozéppontjaba. Bar a térvény intézkedéseivel

kapcsolatos kérdések a mai napig teritéken vannak &z azt kritizdlok korében, a
pedagdguskompetencidk 4ltal teremtett értékendet az oktatds minden résztvevdje elfogadta.

Az iskolarél alkotott jovoképem, vagyis az az ideélis kép, amilyennek ezt az iskolat latni

szeretném, éppen ezekben a kompetencidkban fogalmazdédik meg.
4.1. Szaktargyi tudas

Az iskola szakos ellatottsaga csak részben biztositott. Hiany leginkébb a real teriileteken
jelentkezik. Az eldz0 évek tapasztalata alapjan a tanitok €s tandrok igényesek arra, hogy
szakteriileteik képzésein lehetdségeikhez mérten aktivan szerepeljenek. Az elmult idészak
tapasztalatai azt mutattdk, hogy kiemelt igény van a szaktargyi, médszertani, informatikai
iranyu képzések mellett a fejlesztés, a differencidlas ¢s az integrilds megvaldsitdsinak
lehet8ségeit feltaro képzésekre. A hét évente kotelezd képzések teljesitésében nem mutatkozik
elmaradas.

Megerbsodtek a beilleszkedési, tanulasi és magatartdsi nehézségekkel kiizdok, illetve a
sajatos nevelési igényliek integralaséra valo torekvés szakmai lehetdségeinek megismerésére
tett torekvések. A fejleszté és gydgypedagdgusokkal valé egyeztetések, az iskolapszichologus
rendszeres tajékoztatdéi motivalé hatdstak a pedagogusok ezirdnyban tett tovabbképzési
ismeretinek névelésére.

A munkakdzdsségek terveiben nyomon kévethetd a térekvés a NAT bevezetésével
elotérbe keriild valtozasok kovetésére, az 0j tankonyvek alkalmazisira. Mig a torvényi
véltozasok kdvetése a korabbi években intézményvezetdi privilégium kategdridjaba tartozott,
ma mar a pedagdégusok napi érdeklédési korének tartalmi elemévé valt. Mindezt tamogatta a

pedagdgusok altal elérhetd infrastruktira e€l6zd években megfigyelhetd bdviilése, hiszen a
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mindenki szdmara folyamatosan biztositott szélessavil internet elérés és a pedagdgusok szamara
hasznalatba adott eszkdz6k az informéci6forrasokat alapvetden testkézelbe hoztak.
Vezetbként célom a pedagégiai és szaktargyi tudds szinvonalinak megorzése,
fejlesztésének timogatdsa. A képzési lehetdségek nyomon kdvetése mellett célom nemesak a
képzes feltételeinek megteremtése, hanem a fejlédési iranyok olyan szintii atgondoldsa, ami

kollégaim szdmdra a folyamatos fejlddés lehetéségét teremti me g
4.2. Tanuloi kézosségek

A rakoshegyi iskola alsé és felsé tagozata a hat telephelyen valo elhelyezkedés miatt
egyedi médon elkiiloniil. A gyerekeknek a tagozatvéltas sokkal t5bb valtozast jelent, mint més
iskoldkban. Ugyanez az oka a tantestiilet széttagoltsiginak. Az egyes telephelyeken tanitd
koliégék egymidssal valé kapcsolata szorosabb, mint a mas épiiletekben tanitékkal. Nem
meglepd, hiszen a feladatok kiosztdsdban tdreksziink arra, hogy a telephelyek kozotti vandorlést
csokkentsiik, igy sokaknak ritk4n van alkalmuk taldlkozasra.

A kozds pedagogiai vélemények kialakitaséra kiemelkedden fontos az alsés és a felsés
kozbsségek munkdjanak Osszehangolasa. Nélkiilozhetetlennek tartom a tagozatokon a
vezetShelyettesek szerepét. Elengedhetetlen, hogy a tantestiilet, a kiilsé alkalmazottak &s a
hitoktaték a napi munkéjukat érintd informéciékban naprakészek legyenck. Ez a feladat igen
nagy odafigyelést, hozzaértést igényel és a helyettesekté] olyan személyiségjegyeket kivetel
meg, hogy amellett, hogy egyetértést segité kommunik4ciéval tudjik a feladatokat kiosztani,
képesnek kell lenniiik arra, hogy a felmeriils dtleteket kelld érzékenységgel delegiljak a
tantestiilet elé.

Az iskolai kdz0sség alakulasénak fontos mércéje a tanulélétszam, ez az elmiilt években

csokkent. Ez a tendencia a keriilet 4llami fenntartdsi iskolaiban jorészt altalanosnak mondhaté.

Tanuldlétszam véltozdsa
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Megfigyelhetd a keriiletben m{ik6d6 més fenntartdst intézmények vonzé hatésa. A beiskoldzasi
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adatokat tekintve korzetes tanuléink harmada més iskoldkba tavozik, harmada kérzeten kiviili
iskolabol érkezik hozzank, kozel 10% a vasut kizelsége miatt vidékrdl bejaro. Szeretném
elémi, hogy iskolankban foly6 szakmai munka, és az itt kialakul6 osztalykozosségek vonzova
tegyék iskolankat. Ugy gondolom, ezt alapvetden befolyasolja, hogy j6 hangulatu
osztalykozosségek alakuljanak ki. Ennek kialakitdsa egyrészt fontos tervezé munkat jelent, az
érkezdk osztalyba soroldsa, a kiemelt figyelmet igényld tanuldk beilleszkedését tamogatod
elhelyezése olyan feladat, ami az osztilyfénokok, a gyermekvédelmi felelds, az alsé illetve a
fels6 tagozatos intézményvezet$ helyettesek kdz0s véleménye alapjan kialakitott déntésére kell
hogy épiiljon. Mésrészt fontos a tanitds szinvonalanak emelése. A szakmai tovabbképzésekre
tantestiiletiink sok tagja nyitott, elképzeléseik a tanitds szinvonaldnak emelését célozza, igy
ezeket a lehet6ségeket tamogatom.

Az iskola torténetében az osztalykdzdsségek fejlodését, a kizosségben megvaldsitott
személyiségfejlesztést mindig kiemelt fontossigunak kezelte az iskola tantestiilete. A
kszosségek vonzd szerepet jatszottak a s5zilok iskolavélasztiasaban. Az 1960-as £s 1990-es
években, amikor az iskola kiemelkedd hirnevét megalapozta, olyan pedagdgiai minta alakult
ki, ami a mai napig él a tantestiilet jév6képében. Eszerint a kiemelt értékek leginkabb a jé
tanulmanyi eredményekhez, a tovabbtanuliasban minél magasabb szdmu szinvonalas
kozépiskoldban elért felvételi eredményekhez, a kiemelkedd versenyeredményekhez
kapcsolodtak. Ezeken a teriileteken a mai napig minden iskola szeretne miné] tobbet felmutatni
és ez valdban fontos cél a mi iskolankban is.

Am megjelent rengeteg olyan @ij irdny, ami sok esetben megosztotta a tantestiilet
véleményét az eredményesség tekintetében. A legfontosabb ezek koziil az integracid. A sajatos
nevelési igényl, illetve a beilleszkedési tanulasi magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok egyre
nagyobb szdmban tanulnak iskolankban. Emellett a kiemelkeden tehetséges tanuldk koziil
egyre tobben mar az 1990-es években megjelend hat, illetve nyolc osztélyos gimnaziumokba
tavoztak. Mindez sokak szemében a tanulmanyi munka szinvonalanak csékkenését jelentette.

Mir a 90-es években elkezd6dott, azdta szinvonalasan megvaldsul a gyermekvédelmi
munka. Magatartdsproblémdas tanuldink, a konfliktusok szerepléi nemcsak az osztalyfonok
segitségére szadmithatnak, hanem csaléd- és gyermekvédelem szakos pedagbgus végzettségii
szakemberre, aki kelld érzékenységgel és rélatassal segiti a gyermekeket a belsé fesziiltségeik
old4saban. Mindez az osztalytermekben kialakult hangulatra nagy hatassal van. Kialakult, majd
megerdsddott a fejleszté munka, elterjedté vélt a raszorulék kérében a gydgypedagogiai
tamogatés. Iskolapszicholégus segitségét vonhattuk be a konfliktusok kezelésébe, megjelent az
iskolai szocidlis segitd tamogaté munkéja. Pedagégus kollégainknak egyre t6bb alkalma volt
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részt venni képzéseken, ahol az integracié megvalositdsinak médszereit elsajatithattak. Ezaltal
tanuloi k6zosségeink talakultak az elmilt években. Mig a kiemelt eredményeket elérék szama
az elmilt években csdkkent, a tanuldsi nehézsé ggel klizd6k szdma névekedett. fng gondolom,
hogy mig a régi értékrendeknek megfeleléen szinvonalcstkkenésrol beszélhetnénk, mai
pedagbgiai értékrend még szinvonal emelkedést is jelenthet. Az éppen ebben az évben
bevezetésre keriilt be- és kimeneti mérések eredményei ezt a tendencit szandékozik kimutatni
a hozzaadott érték mutatéjaval.

Az osztilyk6zosségek els6 osztalyos kialakitdsdban a szillk vélasztisdnak
elokészitésében az osztalyorientéciok adjsk a kezdeti Gsztonzést. A matematikai, a miivészeti
orientécié mar sok éves multra tekint vissza, a GRUND 1986 FC-vel kotdtt megéllapodas
alapjan az itt sportolok egy osztdlyba keriilnek. Az dvodakban meghirdetett, a felvételi eljaras
el6it lefolytatott iskolakdstolokon az érdeklddési korsk felmérése mellett a kialakult
ritmusérzéket, logikai gondolkozést mozgaskultirdt felmérd jatékok alapjdn javasoljuk a
gyermekek osztalyba sorolésat. Az utébbi évek probalkozasaivai az elss evesek olyan osztaly4t
probaljuk kialakitani, ahol az informatika és az angol keriil kézéppontba. A matematikai és a
miivészeti osztlyok eredményei népszerliségiiket mutatjak. Sokan kifejezetten azért érkeznek
iskoldnkba, mert ez ezekben az osztalyokban elért eredmények hire, vonzza ide Oket.

Az osztélyok orienticidinak megerdsitését kiemeikedd ceélnak tartom. A matematikai
gondolkodas, a miivészetek el6térbe helyezése, a sport olyan neveld hatésokat fejt ki, melyek
az osztalykdzosségek 6sszekovicsoldsanak alapfeltételét teremti meg. A pedagégidban
megjelend kompetencidk a 21. szdzadban az iskola kozéppontjaba a kézosségben megvalésulé
nevelés jelentSségét olyan magas szintre emelik, mint amilyen szinten a szaktirgyi tudds
mindig is volt. Digitalizalt vildgunkban ez egyre logikusabb, hiszen az informaciok
memorizilasa helyett egyre nagyobb szerepet kap azok gyors sszekapcsoldsa, alkalmazasa az
adott szitudcioban.

Kozoktatasvezetéi szakvizsgam megszerzéséhez készitett szakdolgozatomban 2 Czimra
Gyula Altaldnos Iskola osztilyaiban az orientdciok hatdsat kutattam. Alapvetd eredményként
megmutatkozott, hogy a tanuldk, sziilék iranyultségtol fiiggetlentil kiemelkedéen fontosnak
tartjdk ezeket a programokat. Az eredmények eltérést ott mutattak, ahol az orienticids
programban aktivan részt vevd, illetve azokba kevésbé bevont tanuldk és sziileik
motivicidjanak eltérését vizsgaltam. JOl érzékelhetd az, hogy az orientaciés osztalyokban a
valaszthaté programokba bevont tanulék jobban ragaszkodnak az iskolahoz, tovibbtanuldsuk
tervezésekor az orientécids programok folytatdsan gondolkoznak, vagyis az eredmények

noveléséhez fokozni kell az aktivizalast. IntézményvezetSként alapvets célom a kézdsségek
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megerlsitése. Vezetdi kinevezésem esetén éppen ezért az orientdciés programok
feliilvizsgalatat, az ehhez kothetd tevékenységek Osszehangolasat, 1j lehet6ségek felkutatasat,
a gyermekek minél nagyobb aktivizaldsét alapveté fontossdgunak tartom.

A Czimra Gyula Altalanos Iskolaban minden tartirgy munkakdzosséghez tartozik, igy a
9 szakmai munkakdzosség céljait tekintve tantdrgykozpontinak nevezhetd. Az alsé tagozaton
3 (redl, humén és napkozi), a felsbben 6 szaktirgyi munkakdzOsségben szervezdnek a
kollégak. Legtobb pedagogus két-hdrom munkakdzdsség tagja. A munkatervekben
programjaikat az iskola programjahoz illesztve szervezik. Legtobb munkakézdsségben a
versenyek szervezése, lebonyolitasa kiemelt cél. Mig a kordbban mtik6d6 intézmény értékelési-
mérési munkakdzOsség befejezte tevékenységét, igény meriilt fel a munkakdzdssegek
dtszervezéedvel 2 testnevelés munkak6zosség létrehozasara. Ugy gondolom, a kezdeményezés
indokolt, mert a testnevelés, nemcsak mint kiemelten kezelt tantérgy, hanem mint nevelési irany
is komoly hagyomanyokra tekint vissza. Meg kell emliteni, hogy ezzel parhuzamosan
célszeriinek tartom 4tgondoini a tantargykdzponti munkakézdsségek neveléskdzponta

munkakozdsségekké valod atszervezésének gondolatat.
4.3. Személyiségfejlesztés, a tanulds tamogatésa

A személyiségfejlesztés alapvetden nevelési feladat. A 21. szazadi oktataspolitikaban a
pedagdgiai kompetencidk kozponti eleme lett. A személyes bandsmod kialakitésa, az emberi
értékek eldtérbe helyezése, a kdzdsség el6tti kiemelése az egyik legfontosabb része lett oktatasi
rendszeriinknek. Ennek szerves része a tanulds tamogatisa. Az a folyamat, amelyben a
pedagbgus a tanulék egyéni gondolkoddsmoédjat helyezi clbtérbe, st a tanulok hibazésait €s
tévedéseit a tanulasi folyamat részének tekinti hatdrozottan szembe megy a 20. szizadi
pedagogidt inkdbb jellemzd ,,poroszos”™nak mondott oktatassal. A tanulok motivaciojat
elétérbe hozo oktatds kezdetben olyan személyiségvaltozast igényelt a pedagégusoktol, ami
véltozd véleményeket sziilt. Az elmilt években ez a szemlélet egyre inkabb elfogadott lett
késszonhetden azoknak a képzéseknek, melyek az e teriilet felé¢ valé érzékenységet voltak
hivatottak elmélyiteni. Megjelentek az iskoldban a fejlesztd- és gydgypedagogusok, kiemelt
szerepet kapott a gyermekvédelem és az iskolapszichologia. Az e teriileteken dolgozok munkaja
miara elfogadottd valt, szaktuddsukra a pedagégusok épitenek, véleményilkk a problemas
esetekben meghatérozo.

A folyamat magaval hozta az integraci6t, mely leginkdbb a sajitos nevelési igényl

tanulok kozosségi nevelésbe valé bevonaséval tette nehezebbé a pedagbogiai munkat. Mig ez a
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kezdeti iddszakban nehezen keriilt elfogadasra, ma mar egyértelmiinek mondhat6, hogy sikeres
lehet az integracid, a kiilénleges bandsmédot igénylok j6! fejleszthetk egyes csoportokban, de
chhez a csoport tagjait kell6 kériiltekintéssel kell vélogatni. JOl kialakitott ardny esetén a
kiemelked6 képességiieket is a kiilénleges banasmédot igényloket is dszténdzheti a kozss
munka, a teljes csoport személyiségfejlédését ez a helyzet pozitiv irdnyba mozdithatja.

A pedagdgiai munkanak ez a teriilete nagy odafigyelést igényel. A tandrok és tanitok napi
szinten kezelik a konfliktusokat, melyek a kozosségi média térhéditdsaval a sziilsk
részvételével egyre gyakoribbak. Kiemelkedéen fontos az osztalyfénokok szerepe, sét az
intézményvezetés szerepvallaldsa a megoldasok megtaldlassban.

A személyiségfejlesztés tovabbi fontos szinterei a tanitdsi 6ran kiviili foglalkozdsok. A
napkdzi és tanulészobai foglalkozésok mellett a szakkérok és tehetséggondozd 6rak, illetve 2
felzarkéztaté foglalkozasok adnak erre lehet6ségeket. Problémat jelent, hogy a
tantargyfelosztdsban elsGdlegesen a kotelezd tanitdsi 6rak keriilnek kiosztasra és a tandrin
kiviili foglalkozdsckra a betdltetlen 4llashelyek miatt nincs kapacitds. Fontos megoldés lehet,
hogy kollégdink ezeket a teriileteket tilmunkéban 1assik el, erre viszont sokaknak mar nincs
energidja. Lényeges feladatnak tartom a tanulélétszdmhoz engedélyezett draszamkereteken
beliill minél tobb olyan tanitison kiviili oktatdsi lehetdség megvalGsitdsat, amely ebben a
forméban a személyiségfejlodést tamogatja.

Iskolank tanuldi, bar tantargyi szinten eltéré mértékben, de rendszeresen indulnak
versenyeken. Mivel a versenyeken elért sikerek sok esetben nemesak a tantargyi tudds szintjét
titkrézik, ezért ij lehetéséget teremt a tanulok szaméra a siker eléréseében. A tantirgyi versenyek
nevezeseit a munkakozosségek koordindljak. A felkészités legtobb esetben a tanitasi 6ra része,
neha tdmogatott otthon végzett munka és csak ritkén van alkalom versenyre felkészitd
szakkdroket szervezni. Jelentés célnak tartom novelni az elékészits céllal elinditott szakksrosk

szamat.
4.4. Szakmai egyiittmitkédés, elkételezettség

Az intézmény alsé és felsé tagozata teriiletileg elkiiléniil. Az intézményvezetd mellett
helyettesek irdnyitanak. Az eléz6 években, mig a tanulélétszdm meghaladta a 750 5t a
fenntart6 a tdrvényi el6irdsoknak megfeleléen hdrom intézményvezeté helyettes kinevezését
engedélyezte. Mivel a tanul6létszdm az elmtlt években a torvényi kiiszobérték ala siillyedt, az
engedélyezett helyettesi 1étszam is két 16 lett. Az el6z6 évek tapasztalata is megerésitette a

kordbbi beosztast, vagyis az als6 és felsd tagozaton a mindennapi pedagégiai tevékenység
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operativ feladatainak ellatdsira nélkiilozhetetlen egy-egy vezetOhelyettes munkdja. fgy a
kovetkezd évek iranyitasi feladatait ennek megfelelden tervezem. Munkdjukban az egymassal,
a pedagégus kozosséggel és az intézményvezetovel kialakitott, a tAmogaté kommunikaciét
kozéppontba helyezé kapcsolattartds nélkildzhetetlen a nagyszami alkalmazotti kdzosség
Osszehangolt feladatvégzéséhez.

Az alsoés intézményvezetd helyeties iranyitja az alsos reél, az alsés human és a napkozis
munkakdzosségvezetd, a beosztott pedagdgusok, az alsé tagozatos feladatokat ellato
pedagogiai asszisztens és labordns feladatait, a fejleszté pedagégusok munkajat, feliigyeli az
also tagozat feladatellatasi helyein a karbantartast és a takaritdst, kapcsolatot tart a tagozaton
tanitd hitoktatokkal és a kiilsé alkalmazottakkal.

A fels6s intézményvezetd helyettes irdnyitia a szakmai munkakdzdsségvezettk, a
beosztott pedagdgusok, a felsd tagozatos feladatokat ellatdé pedagdgiai asszisztensek munkajat,
feliigyeli a karbantartast és a takaritast, kapcsolatot tart a tagozaton tanit6 hitoktatokkal és a
kiils6 alkaimazottakkai.

Az intézményvezetd felels a torvényes miikddésért. Iranyitja a helyettesei, illetve a
rendszergazda, a gyermekvédelmi felelés, a konyvtaros és a pszicholdgus munkajat.
Vezetésével, helyetteseinek munkajan keresztil a teljes int€ézmény felelds feliigyeletét
megvaldsitja

A munkakozdsségvezetok feladata a tantargyakhoz kapcsolddd pedagogiai
tevékenységek szervezése, feliigyelete. Az éves munkaterv elkészitése, a megvaldsitisanak
koordinalasa és a beszamolé elkészitése foglalja keretbe tevékenységiiket.

A vezetdség szilkség esetén, célszeriien havonta vezetdi értekezletet tart.

Az intézmény dontéshozataldban épit az SZMSZ-ben meghatirozott moédon a
Diakénkormanyzat (DOK) véleményére. Az osztilyok az osztalyfénskok iranyitdsaval DOK
képviselot valasztanak, aki képviseli az osztily érdekeit a rendszeres gytiléseken. A DOK
miikdését az intézményvezetd altal megbizott pedagdgus iranyitja.

A Sziléi Munkakozosség az osztilyok sziildi képviseletét teremti meg. Tagjai
megvalasztisinak menetét, feladatait, jogkorét az SZMSZ szabalyozza, Az éves munkatervben
meghatarozott gyillésein az intézmény tevékenységérdl tajékozodik, véleményalkotdsa az
intézmény programjanak tervezésében meghatarozo.

Az intézmény térekszik kapcsolatai kiterjesztésére. Pedagogiai tevékenységét lebetbségei
szerint az intézmény keretein kiviil olyan médon folytatja, hogy részt vesz a lakokdzossége,

nemzeti és eurdpai kozossége Altal szervezett programokon. Partneri kapcsolatot dpol olyan

20



szervezetekkel és intézményekkel, akik tevékenységiikkel részt vesznek a gyermekekkel
kapcsolatos feladatellatasban:

Kelet-Pesti Tankeriileti Kzpont: A fenntart6i feladatokat ellatéd szervezet. Célom a j6é
kapcsolat kiépitése, fenntartisa.

Rékosmente Onkorményzat — Onkorményzati képviselék: A tulajdonosi feladatokat
ellaté 6nkormanyzat. Célom a jé kapcsolat kiépitése, fenntartésa.

Rakoshegyi Iskoldsokért Alapitvany: alapité dokumentuma szerint az iskola és
tanuldinak tamogatdsdra létrehozott, megvalasztott kuratérium 4ltal miikodtetett kdzhaszng
szervezet.

Bartok Béla AMI: Iskolink telephelye a zeneiskoldnak. A kapcsolat 4ltal sok tanulénk
helyben vehet részt a zeneoktatasban.

Budakalasz Gimnazium, a SZILTOP Kht. 4ltal mitkdtetett iskoldnkba kihelyezett feln6tt
tagozat: tevékenységével sok esetben esélyteremt lehetdséget biztosit a gimnaziumi érettségi
vizsga megszerzésével a kozépiskolai tanulminyaikat f&lbehagydknak, t5bb esetben volt
tanitvanyainknak.

Rakosmenti Hétszinvirdg Ovoda (Kép utca) az elsd évfolyamba elsésorban innen
érkeznek gyermekek.

Pedagogiai Szakszolgélat: jelzéseink alapjdn tanul6ink pszichologiai- és részképesség-
zavar vizsgélatat végzik.

Rékosmenti Eletfa Humén Segitdé Szolgélat: a csaldd és gyermekvédelmi munkat
tamogato szervezet, a hitranyos helyzetii, veszélyeztetett gyerekek és csaladjaik problémdiban
nyujt timogatdst. Rendszeresen tAmogat6é munkat végzd iskolai szocialis segitd foglalkozik
gyermekeinkkel. Kezdeményezésiinkre tanuléinknak tirsasjaték szakkort szerveznek.

Rékoshegyi Kozosségi Héz: rendszeresen kozds programokat valdsitunk meg.
Szinvonalas iré olvasé taldlkozékat szerveznek tamuldinknak. Most &piild 1 hazuk
remélhetéleg 1ij lehetdségek megteremtését teszi lehetdvé.

Nyitott Koér Egyesiilet - Kava Kulturalis Mfihely — Az interaktiv szinhdzi nevelés
lehetéségeit hozza iskolankba.

Goézon Gyula Kamaraszinhaz — gyermekeknek, pedagbgusoknak szervezett rendszeres
eléadasaival teremt szinvonalas kulturalis lehetéséget.

E kapcsolatok bévitésének lehetéségeit szeretném kihasznélni. Fontosnak tartom, hogy
redagégusképzd intézményekkel épitsink ki olyan kapcsolatot, mely 4ltal iskolankban
pedagdgus diploméjukat szerz$ hallgatokat hivhatunk gyakorlatuk megszerzése céljabol.
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Az iskola céljaiban az elkdtelezddést leginkabb a hagyomanyai mutatjak. Torténetét és
munkatervét Osszevetve megfigyelhetd, hogy folyamatos hagyomanyteremtd térekvéseinek
eredményeként egyrészt rendszeres események sora valt az iskola életének részévé, masrészt
sok olyan kordbbi térekvés megsziinni latszik, melyek szinvonalas eseményként Sregbitették
az intézmény hirnevét. Programjai koziil csak néhanyat tekintve a farsang, a Czimra-napok
rendezvénysorozata, a Czimra géila, az egészségnap a rengeteg program kozbtt olyan
események, melyek id6tallonak tiinnek. Némely, kordbban hagyoményokba illeszked6nek tiin
program az elmlt években elmaradt. Tobbek kozott a sziireti bal, a kerékparos nap, a csaladi
nap olyan események, melyek nélkiil tiz éve még elképzelni sem tudtuk volna az iskola életét,
mara mégis elmaradt. A véltozds abban is megfigyelhetd, hogy mig korabban nemzeti
innepeink megemlékezéseit legtébbszor szinvonalas linnepségek keretében szerveztik, addig
mara jellemzobb a gyermekeket aktivizalni torekvo, az iinnep tartalmaban elgondolkodtatd
projektfoglalkozéasok szervezése.

A viltozas hatterében egyrészt a pedagdgusok clkbtelezddését latom. Jellemzoden a
hagyomanyteremtd céllal inditott rendezvények szervezését felvéllalé kollégdk éveken
keresztiil kialakult rutinja, szervezési tapasztalata egyre magasabb szinvonali rendezvényeket
eredményez. Az elmaradt programoknal a szervezok tavozasa, legtdbbszor nyugdijba vonulasa
idejére a tantestiiletben a programok folytatasara kialakult az igény, de olyan pedagbgus, aki a
korébbi szervezési feladatokat magéénak érezné ¢s felvéllalja, vagyis a szervezési feladatok
utanpdtlasat biztositja, nincs. Ebben az idészakban hatraltaté erét jelent a folytatasban, hogy a
korébbi rendezvények szervezésének felvéllaldsan gondolkodo kollégék varhatdan az elézod
években kialakult szinvonalat nem tudnédk biztositani, igy motivaciojuk alacsony. Elmondhatd,
hogy a valtozasok hattere részben természetes folyamat.

A személyi feltételek elemzése azt mutatja, hogy a kovetkezd években varhatd
nyugdijazasok ezt a folyamatot erésitik. Ugy gondolom, hogy hagyoméanyaink megdrzése
érdekében, a rendezvények szervezése teriiletén kiemelkedden fontos, hogy a szervezési
feladatokban olyan kozosségi munkéra toérekedjink, ahol kiemelt cél az, hogy a szervezési
feladatokhoz sziikséges tapasztalatok, kapcsolatok és feltételek tovabbadédsa megvaldsuljon az
utanpdtléas kialakitdsa érdekében. Kiemelt célnak érzem a kordbban megvaldsult, mara elmaradt

programok lehetdségeinek atgondolasat.
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4.5. Tevékenységek tervezése, értékelés - elemzés

A Budapest XVIL Kerilleti Czimra Gyula Altaldnos Iskola mitkddését a térvényi
eléirasoknak megfeleld dokumentumok alapjan tervezi. A dokumentumokat a tantestiilet
megfogalmazésa és tébbségi véleményalkots szavazata alapjan az intézményvezet rendszerezi
és teszi kozzeé.

Az iskola pedagégiai programja 4ltal megfogalmazott pedagégiai alapelvek a
személyiségfejlesztést, a kozosségfejlesztést, a kompetenciafejlesztést, az altalanos miveltség
alapjainak olyan szintii elsajatitsat helyezi a kdzéppontba, melyre 6n4llé ismeretszerzés
¢épithetd. Emellett kiemelt szerepet kap, az egészséges életméodra nevelés, a
kérnyezettudatossag, a hagyomanytisztelet, a nemzeti és eurdpai 6ntudat névelése, Mindennek
megvaldsitdséra olyan programok szervezdsét irdnyozza eld, melyek atfogé lehetdséget
biztositanak arra, hogy minden tanulénak lehetésége legyen megtalalni a személyes fejlédési
lehetdségét eldsegito tevékenységeket. E tevékenységek koziil kiemelkedden fontos a tagozatos
angol nyelvoktatas, az orienticiés osztilyokban megvalésuld nevelést meghatérozé programok
kdre, az uszas, a lovaglas lehetdsége, a sport tevékenységek kiemelkedd szerepe. Célom
ezeknek a programoknak a folytatisa. Fontosnak tartom a pedagbgiai program tartalmanak
rendszeres felilvizsgalatat, torekedve arra, hogy a pedagogusok szabad véleményalkotéséval
parhuzamosan megvalésulhassanak az iskolét hasznélé kdzdsségek és az intézmény partnerei
altal megfogalmazott fejleszt6 célu elképzelések.

Az iskola mikddési rendjét a szervezési és miikodési szabalyzat tartalmazza. Lényeges,
hogy az SZMSZ a tdrvényi eldirds szerinti m{ikddés szabalyozésaval lehetéséget teremtsen, az
itt tanul6 gyermekek, az itt dolgozok, a sziilok és minden partner szaméra a pedagdgiai program
célkitlizéseinek megvalositasira. Fontosnak tartom, hogy a tevékenységek valtozasival
feliilvizsgalatat elvégezziik, a lehetdségekhez igazitva aktualizaljuk.

Az iskola a torvényi eldirasoknak megfeleléen a tanév elején az éves programjarol
munkatervet készit és kozzéteszi. A tanév kezdete elStt a munkakozosségek elkészitik
munkaterviiket. Ezek figyelembevételével az intézményvezetd elbkésziti az iskola éves
munkatervét, melyet a tantestiilet értekezlet keretében megvitat, majd az esetleges médositasok
utén szavazassal elfogad.

A munkaterv elkészitésében fontosnak tartom azt, hogy a torvényi eldirdsok
figyelembevételével a programok szervezésénél torekedjiink a hagyoméanyok megBrzésére.

Kiemelt cél az, hogy a pedagégiai program célkitiizései mellett, a tantestiilet tagjainak
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pedagégiai elképzelése megvaldsuljon, lehetdleg olyan kozds munkaszervezéssel, mely a
hagyomanyokkd val6 programok hosszatavi fenntarthatosagat eléiranyozza.

Az intézményben az ellentrzési munka sok teriileten megvalésul. A tanulék ellendrzése
a pedagégusok, a tantestiilet feladata, irdnyelveit a pedagégiai program tartalmazza. Mindez
kiegésziil az OKM mérésekkel. Az ebben az évben bevezetésre keriilt digitdlis be- és kimeneti
mérések megvaldsitdsa nagy terhet jelent az iskoldnak, de remélhetéleg az eredmények
feldolgozasa utan olyan rendszeres informéciok birtokdba keriilhetiink, melyek tervezési
folyamatba torténé visszacsatoldsa ndvelheti iskolank hatékonysagét.

Fontos cél, hogy a tanuldink és sziileik elégedettek legyenek a felvételi eredményekkel
és 6rommel menjenek a tovabbtanulast biztositd iskoldba illetve a minél magasabb felvételi
pontszamok elérése. A felvételi pontok atlaga megfelel, némileg meghaladja az orszdgos
atlagot, de ennek az eredménynek az emelését fontosnak tartom.

A kiemelkedd tanul6i eredmények értékelése megdrzendé hagyoményokon alapul. Az
iskola Aranykonyvében szerepelteti 2 nyolc éven 4t kitlind tanulméanyi sredmény(i tanulit 4s
elért eredményeiket, ezt a ballagas alkalméval felolvassék. A Rakoshegyi Iskolasokért
Alapitvany 2013-ban meghirdette a Czimra-dijat. A dij célja, hogy tAmogassa és elismerésben
részesitse a Czimra Gyula Altalénos Iskoldba jaré, nyolcadik évfolyamos, kiemelkedd
képzémiivészeti, zenemiivészeti tevékenységet, valamint kiemelked6 kdzosségi munkat nyjto
tanulokat.

A pedagbgusok munkajinak ellenérzése a vezetdség feladata, ebben a munkdban az
intézményvezets és a helyettesek szerepe kiemelten fontos. A toérvényi meghatarozas szerint az
Oktatasi Hivatal feliigyeletével megvalésitott életpalyamodell szerinti min&sitési eljarasok, az
val6 felkészités timogatasa, az intézményben miik8d6 BECS csoport irdnyitasaval az otéves
terv szerint az oOnértékelések olyan rendszerének fenntartasa, melyben kiemelt cél a
pedagdgusok véleménycseréjének eldsegitése, illetve a tanfeliigyeletben részt vevok felkésziilé
munkéjanak megkdnnyitése.

Az intézményi dolgozdk értékelése az intézményvezetd és helyetteseinek feladata.
Kiemelt célnak tartom, hogy az oktatast segitOk, a karbantartok, a takaritok, a portisok olyan
moédon tudjak feladataikat végezni, hogy a j6 hangulatd munkahelyi légkorben egymast
tamogat6 1égkorben lathassak el feladataikat.

24



4.6. Kémyezettudatossag

Tanuléink kdrnyezettudatossigénak fejlesztése, a fenntarthat6sag tudatositasa a
pedagégiai programunkban megfogalmazott alapveté nevelési cél. Mindazokat a programokat,
melyek céljai azok, hogy tanuléinkat érzékenyebbé tegyék ezen a teriileten, tdmogatni
szeretném. Fontosnak tartom, hogy az alsé tagozat elérte az Ordkos Boldog Iskola cimet.
Jelentds kezdeményezés a fejleszté innovétori fokuszt mestertevékenység OKO iskolai
célkitiizése. Kiemelked6 cél a szelektiv hulladakgylijtés fenntartdsa, a mindkét tagozaton
mikodo hasznalt olaj gyiijtépontok {izemeltetése.

Iskolank kertvérosi, z6ldovezeti kirnyezete emellett olyan hangulatot teremt, melynek
megbrzésére tanuloink kénnyen motivalhatk. Az iskola szomszédsagaban elteriild Merzse-
mocsar, a fovirosi védettségli természetvédelmi Svezete, szdmos védett novény és allat
€l6helye. Paratlan adottsigainak, a ndvények és 4llatok életének az iskola életéhez kdzelebb
hozasaval szdmos olyan tovabbi lehetéséget rejt, melyek kiaknazasdval a koémyezettudatossig
elmélyitése mellett tanuléink Rékoshegyhez val6 kotddését novelhetjiik.

Osszegzés

A vezetdi programomban megfogalmazott célok elérevetitik a Budapest XVII. Keriileti
Czimta Gyula Altaldnos Iskolardl alkotott jovOképet. Bizom benne, hogy ez a jovokép
megval6suldsa esetén olyan fejlodést jelent Rakoshegy egyetlen iskoldjanak, melynek
megvalosulésa a gyermekek, az iskola alkalmazotti kdzdssége, a fenntarté és az Onkormanyzat
elétt is elérendd céll4 valhat. Remélem, hogy a paly4dm soran szerzett tapasztalataim &s az ebben
az intézmeényben eddig végzett munkam megalapozza azt a bizalmat, mely nélkiilézhetetlen
ahhoz, hogy kollégaim vezetdjiikként tekintsenek ram és mellém tudjanak 4llni a kévetkezd

években.

Budapest, 2022. oktéber 20.
Balint Gébor
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Mellekletek

1. Nyilatkozatok a palydzati anyag kezelésérél, sokszorositasardl, tovabbitdsarcl
2. Diplomamasolatok (3 db)

3. Erkolcsi bizonyitvany

4. Munkaltatoi igazolas
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