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~Legyen az iskola olyan sziget,

amely orzi az értdkeket,

és szeretetteljes,

a pozitiv énképet £azdagito

kdzisségt élményeker adjon.”
Szdrny és teher
Bélesek tandcsa

VEZETOI HITVALLAS

Intézményvezetdi palyazatomat a fentj mottd hiven titkroz; vissza. Az oktatdsi-
nevelési siker elképzelhetetlen anélkiil, hogy az adott kozdsség valamennyi tagja
szdméra ne biztositanink az emberi tarsadalmak egylittéléséhez szilikséges

iranyba nevelni g gyermekeket, akkor (miként most is ezt tapasztalom)
sokanfognak tovabbra is ugy jérni, hogy a magok az Gt szélére, vagy a parlagfii
kézé szérédnak és idével elhalnak. De ha van batorsagunk, elindulunk ezen az
uton, akkor és csak akkor van esély arra, hogy sokkal tsbb mag fog szirba
szokkenni. Sokan lesznek, akik §24ZSZ0ros, Otvenszeres, vagy hidsszoros termést
hoznak majd. Ezért g célért érdemes pedagégusnak lenni.

partnerével Osszefogva, kézos, kitartd, tervszer munkaval lehet elérni! Korabbi
vezetdi tapasztalatom is ezt erdsiti! Az iskoldnak biztositania kell, hogy
valamennyi alkalmazottja és didkja megélhesse a szeretve lenni, értékesnek lenni,
szabadnak lenni és tartoznj valahova alapigényeket.

Boldog és elégedett leszek, ha a négy és fél év intézményvezetsi ciklusom alatt,
egylttes munkéank eredményeképpen, jelentdsen kézelitiink vezetdi hitvalldsom
eléréséhez
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OSSZEFOGLALAS

Az iskola jelenleg elért eredményeit, tevékenységeit a rendelkezésre 4ll6
informaciék, dokumentumok elemzése, mérési eredmények vizsgélata, jelenlegi
vezetd téjékoztatdsdra tAmaszkodva értékelem. A dokumentumokban leirtak és
sajat  életutam dllomasainak  (fizikai munkis, gyermekfeliigyeld,
gyermekotthonneveld, utégondozd, szakoktatd, szakmunkas igazgaté-helyettes,
TISZK tigyvezetd igazgatd és 4ltalanos iskolai igazgaté) tapasztalatai segitenek
abban, hogy valésaghoz igen kizeli képet alkossak az iskoldban foly6 neveld-oktaté
munkarél,

Megvizsgdltam milyen eredményeket ér el az iskola onmaga kordbbi és tagabh
kérnyezetének szereplével Osszehasonlitva. Ezek az adatok segitik a Czimraban
foly6 oktaté-neveld munkat szlikebb és tagabb Osszefiiggésekbe helyezni Ezek az
eredmények énmagukban még nem mondanak eleget arrél, hogy termelddik-e
hozzdadott érték, az iskols oktaté-nevelsi munkéjanak eredményeképpen. A
mélyebb elemzést segitette volna, ha a munkatervben fellelhetgek lettek volna,
hogy a tanulék milyen kompetencidkkal, képességekkel léptek be az iskola
kapujan (sajnos erre vonatkozé adatokkal, elemzésekre vals utalasokkal nem
talilkcztam. Persze ez sokat eldrul a szervezetrdl), Az elemzéskor a kompetencia
mérés, idegen nyelvi mérés, felvételi eredmények, tanulmanyi versenyek
eredményei azok, amelyek segitették programom megalkotdsat. . Ezek alapjan
igyekszem megillapitani, hogy a pedagégia programban leirt pedagégiai eszkizsk,
intézményi szervezet alkalmasak-e az eredményes oktatés-neveléshez.
Amennyiben igen, akkor eredményesen alkalmaztak-e? Arra torekedtem,
megtaldljam azokat a kritikus teriileteket, amelyek tovabbi fejlesztést igényelnek
a kivant cél eléréséhez

Az éltalam megallapitott kritikus pontokhoz rendelem hozzad g fejlesztési
terveimet.

A tervek egyes elemeinek egyenkénti megvalésitésa, hosszitdvon ritkén ér el
tartés eredményt. A tartossag eléréséhez, a fejlesztések Osszességének be kell
dgyazddniuk az iskola pedagoégiai és nevelési gyakorlatdba, és szervezeti
kulttrgjaba. Az iskolanak alkotd miihellyé kell vainia. SzAmomra a miihely az a
hely, ahol a rideg vashél kemény, izzadségos, Osszehangolt emberi tevékenységek
eredményeképpen, olyan hasznalati targy keriil ki a mester keze kéziil, amely jél
szolgdlja azokat, akik megvasaroljak, A miihelyben maguktél nem készilnek
mesterremekek, ehhez sziikséges a mester szakérteime, a feladatok megosztisa, a
munka-és technolégiai fegyelem betartisa. Ilyen miihelynek kell lennie a Czimra
Gyula Altaldnos Iskoldnak 1s. Ennek a mithelynek a megteremtésének alapjat
szolgaljdk az iskola jelenlegi j6 gyakorlatai, amire rdépitjiik a programom épitd
koveibél a falakat,.

Az az t, amin vezetni szandékozom az iskola tantestilletét, alkalmazottait &s
didkokat, az ahhoz hasonlit, mint amikor a restaurator alazattal, de hatarozottan
kezébe veszi a festményt, majd elkezdi moédszeresen lefejteni réla a rarakédé
rétegeket, mikézben csak sejti, milven miiremek lapul a rétegek alatt. En is ezzel
az alazattal, empéatijval és hat4rozottsiggal igyekeztem a programomat megirni,
majd meghizas esetén igyekszem azt meg is valositani!
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VEZETOI PROGRAMOM ALAPVET®S CELKITUZESEI

Gyerekek zékkenémentesen tudjanak 4tlépni az oktatés-nevelds egyes
szakaszaibél (6voda, alsé tagozatbél a felsdbe és a kozépiskoldba) a
kévetkezdbe,

Az iskoldban biztonsigban legyenek a tanulék. Az igy atalakuld
kérnyezet segiti Gket abban, hogy képességeiknek megfelelGen
teljesitenek.

A didkok (sajat kompetencia szintjikoén), tevékenyen bekapcsolédjanak
az iskolai élet mindennapjainak alakitdsdba, a kézosen megalkotott
értékek védelmébe, fejlesztésébe, sajat szabad idejiik iskolai keretek
kozotti eltdltésének megszervezésébe,

Az iskola partnereinek hatékony bevondsa a szervezet céljainak
eléréséhez.

Az iskola egyedi és megismételhetetlen csodaként tekint a didkjara. A
kézoktataspolitika &ltal megfogalmazott stratégiai célok eléréshez az
iskola gyermekbarat pedagégiai eszkézok alkalmazdsdval jut el.

Kiemelt figyelmet igényld tanulék oktatdsa-nevelésének megujitésa és
rendszerszintii tAmogatésa.

Az 4ltaldnos iskolai oktatds-nevelés legfontosabb feladata, hogy a
didkokat képessé tegye az életen At vald tanulds megalapozdsara, a
folyamatos integralédas lehetGségére és a munka vilagaban vald
megmaraddsara.  Ennek  elérése  érdekében toreksziink g
kulcskompetencidk készségszintli elsajatittatdsara, tdmogatjuk a
kreativitas kibontakozdsat, az o6nbizalom megszerzését, a fizikai
edzettségiik emelését.

Az iskola hozzdsegiti a didkokat a redlis tanulméanyi célok kit{izéséhez, és
ennek eléréséhez,

A didk a realitisok mentén - a lehet8ség szerint tal is teljesitve-, sikeres
kdzépiskolai felvételit tesz, amelyhez segitséget nyujt.

Az iskola pedagégusainak, pedagogiai kultirdjinak és médszertananak
fejlesztése, ami sziilkséges a fenti célok eléréséhez. Az ebben valé
részvétellel lehetGséget teremtiink a pedagdgus sajsit karriercéljainak
elréséhez.

A kitlzott célok eléréséhez meg kell valésitani a szervezetfejlesztést és
alkalmazni kell a rendszeres vezetdi ellenGrzést.
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1. HELYZETELEMZES

A helyzetelemzés a Budapest XVII. Keriileti Czimra Gyula Altalinos Iskola OM:

1.1. Alkalmazottak

A helyzetelemzés az alkalmazotti ellatottsdggal kezdem. Ennek oka, hogy
Gardonyi Géza szavaival hiszek abban, hogy a A falak ereje nem a kében vagyon,

és objektiv ellenérzést kapnak, akkor képesek sikerre vinni a realitis talajan 4llva
megfogalmazott iskolai célokat,

2021/2022-es tanév alkalmazotti 1étszama:

»A tanévet 84,5 allashelyen dolgozé létszdmmal fejeztiik be: §1 pedagégus, 8
nevelést-oktatist segitd munkatdrs, 15,56 technikai dolgozd.”7

2022_23-as tanév alkalmazotti létszdma:

-Ebben a tanévben a tantestiiletben 52,5 allashelyet téltenek be pedagégusok.
Négy betoltetlen allashely feladatait pedagdgusok latjak el tilmunkéban, illetve

! Czimra Gyula Altaldnos Iskola Helyi Pedagégiai Program

https://drive.goozle.com/drive/folders/ﬂB44Y265vr05rLV9PaHNvRXVPNkE?resourcekev=0—Ev8ﬂ' -
i7c)q07JZpffLnA

? Czimra Gyula Altalénos Iskola SZMSZ

https://drive.google.com/drive/folders/OB44Y265vr05rLV9PaHNvRXVPNkE?resourcekey=0—Ev8f‘l’ -

i7¢1907JZpffLnA

3 Czimra Gyula Altaldnos iskola, Hazirend

httgs:[{drive.google.com[d rive[folders[OB44YZGsyr05rLV9PaHNyRXVPNkE?resourcekev=0-Ev8fT -
i7c)g07.ZpffLnA

* Czimra Gyula Altalanos Iskola Munkaterv 2021-22-es tanéy

https://drive,google.com/drive/folders/OB44YZEsvr05rLV9Pa HNYRXVPNKE ?resourcekey=0-Ev8fT-
i7clg07)ZpfiLnA

® Az intézmény f&bb statisztikai adatai (KIRSTADT 2021.) https://dari.oktatas.hu/kirint.show/1035109

® Orszégos mérések eredményei 2021, mps://okm.kir.hu/ﬁt/getJeIentes.aspx?tin=t&id=035109&th=1

7KIRSTAD 2021.
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draaddk megbizéssal. Munkéjukat 8 f§ nevelést-oktatast segité munkatars (sajat
fejlesztd pedagdgus: 2 f6, iskolatitkér: 2 5, kényvtéros 1 5, pedagégiai asszisztens
4 f6, ebbdl egy laborans is) tdAmogatja. A technikai dolgozdk szdma csékkent, 12 fo,
ebbdl harom karbantartd.”8

Ez, ebben a tanévben, 6sszesen 76,5 dolgozét jelent. A 1étszam 8 fGs cstkkenést
mutat, ami igen jelentds szam, még akkor is, ha az osztdlyok csoportok szdma 33-
rol 30-ra is csokkent.

1.1.1. Intézményvezetés
Bondor Méria, intézményvezetd, 2022. augusztus 31-t6] felmentési idejét tolti.
Feladatait Bédlint Gédbor intézményvezetd-helyettes Ildtia el megbizott
Intézményvezetoként.?
A fels6 tagozat intézményvezetG-helyettesének kinevezése jelenleg is érvényben
van,
Az intézmény alsbé tagozatinak vezetésére, megbizott felelds van kinevezve.
Az iskola SZMSZ-e (jévdhagyva' 2021.) tartalmazza, hogy az intézményvezetd
munkajat az alabbi intézményvezets-helyettesek segitik:

o 4ltaldnos intézményvezetd-helyettes

o felsé tagozatot Irdnyito intézményvezets-helyettes,

o alsb tagozatot irdnyité intézményvezetd-helyettesi®
A jelenlegi dllapot azt jelenti, hogy a jelenlegi meghizott intézményvezets a
multheli igazgatasi-és oktatds-nevelési feladatait is végzi. — Minden tiszteletem az
Ové!
Pedagbgusok Osszes 1étszdméban és azon belill a teljes Allastiak 1étszdmaban
jelentds hidnyok vannak, amit az iskola belsd helyettesitéssel (munkaterhelés
novekedése), nyugdijas pedagbégusok éraadsi meghizdsdval, valamint egyetemi
hallgatéknak szintén éraadéi megbizdsival pétoljak. fgy a szakos ellatas
(tudomasom szerint) biztositva van. A helyzet kezelése a realitdsok talajan All!

1.1.2. Munkakézdsségek

Kilenc munkakézisség alakult az iskoldban. Valamennyi pedagégus a 9
munkakozosség valamelyikéhez tartozik. 11 A munkakozésségek tantérgyi
szempontokat figyelembe véve alakultak, (az als tagozaton is, ahol a nevelési
feladatok még igen Gsszetettek és korosztalyspecifikusak) kivétel az osztdlyfénski
munkakézosség.

1.1.3. A pedagdgus mindsités alakuldsa
A pedagogus Osszlétszdm 54 15, EbbJl::
o mesterpedagigus 3 f0, ami a tantestiilet 5,6%-a,
o Pedagéigus II. besoroldsi azokkal egyiitt, akik ebben a tanévben keriilnek a
PED II-be’ 19 £, a tantestiilet 34%-a,
o Pedagogus I Iétszdma 28 15, ami a tantestiilet 51%-a.

8 Czimra Gyula Altaldnos Iskola Munkaterv 2021-22-es tanév
® Munkaterv 2022-2023, 7. p.

10 S7MSZ 14. p.

1 Munkaterv 2022-2023 8. p.
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1.1.4. Pedagégus tovabbképzés

Tovdbbképzésre jolentkezettok szdma 4 15, a tantestiilet 7%-a.

Pedagigus szakvizsgdra 2 £ Jelentkezett.12

A pedagbgusok egyméstsl vals tanuldsdra, mint pedagégus tovabbképzés egyik
lehetséges és nagyon hasznos formajara valé utalds, a munkatervben nem
talalhat6. fgy val6sziniileg, ennek lehetdségét nem hasznaljak ki.

Az iskola tovabbképzési programjaban szerepel két pedagdgus, akik a Kelet-Pest;
Tankeriileti Kézpont altal meghirdetett: IKT kompetencia fejlesztésével
tamogatott 1j pedagégiai médszerek bevezetése cim@i palyazat nyertesei kdézott
vannak, a palyazati kifrasban szerepel, hogy a megszerzett tudidsukat megosztjak
a sajat tantestiiletiikkel.

L1.5. Pedagbgus munkat segitsk12
A pedagébgiai munkdt segiték széma 8 6, ami nem valtozott az elmiit évhez
képest.14 Megfelel a torvényi eléirdsoknak,

e A pedagégiai asszisztensek szima 4+1 £6. Az iskola épiileteinek
egymastol valé tdvolsdga miatt jelentds feladatuk a tanulék kisérése,
aminek elldtdsa erdteljesen befolydsolja az alkalmazisuk teriileteit,

e Oriasi lehetdség, hogy 3 fé4llasi fejlesztd pedagbgus 4ll rendelkezésre a
nagy létszamu (98 f8) BTMN-es tanul felzarkéztatdsara. Eredményes
munkajuk visszatitkrozédik a kompetenciamérés eredményeiben, amely
azt mutatja, hogy szinte zart egységet alkot egy-egy osztily és a teljes
évfolyam is (tehetséggondozds teriiletén ez nem eredmény). Az, hogy
lehetséges és kell a fejlesztés jelenlegi szinvonalan emelni, az nem
kétséges, és ebben a fejlesztd pedagbgusoknak is fontos szerepiik kell,
hogy legyen.

e Iskolatitkiar 2 5. Személyes tapasztalatom, hogy az iskola szervezeti
miikédésének szinvonalat az iskolatitkdrok munkaja alapvetden
meghatarozza. Ezen feliil a személyiségiik nagyban befolyasolja az
intézményrél alkotott kiilsg kép kialakulasat. Mivel arra vals utalast nem
talaltam, hogy ilyen tipusti hidnyossdgok eléfordultak volna a
Czimraban, igy joggal feltételezem, hogy a két iskolatitkdr, alapos és
szakszerli munkat végez.

1.1.6. Technikai alkalmazottak

Takaritok szdma csokken, Gelenleg 8 £8) ettdl nehézkessé valt a mindennapi
takaritds megfeleld szinvonaldi biztositisa.

Karbantartok harman vannak. En csak kivillrdl latom nap, mint nap az
épiileteket, de tgy itélem meg, hogy azokat a munkiikat, amelyek a lakossig
szamdra észrevehetd, megfelelfen végzik,

2 Munkaterv 2022-2023 28-30. p.
3 Balint Gabor mb. intézményvezets levele
4 KIRSTAD 2021., Munkaterv 2022-2023, 8. p..
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1.2. Tanuléi létszamok alakuldsa

Tanulék 2021. oktéberls | 2022, szeptember (01,16
Létszdm 6sszesen 713 677

SNI 27 34

BTMN 109 98

Napkézis 328

Evfolyam ismétld 6 6

HH 5

HHH 1

Kezdd évfolyam 1étszdma 89

A tanuléi 1étszam alakulédsa az orszagos trendnek megfelels. vV agyis orszagosan
csokkend gyermekszam, csokkend beiskolazandé tanulét feltételez, Mégis vannak
kérdések és a szdmokbdl visszatlikr6z6dé kétségek, hogy elég-e csak ennyit
gondolni a csékkend létszam okarsl?

A 2021-22-es tanévre beiskoldzott 89 tanul6bél azidei tanévben mar csak 74 tanulé
jar az iskol4ba.

A 2019-20-as tanévre beiratkozé tanulék szdma’ 98 517 volt (lemorzsolédast nem
is szdmoltam) A 2020-21-es tanévhen a korabbi négy els§ osztallyal szemben csak
harom osztalyt tudtak inditani, amelynek 18tszdma Jelenleg: 74 f5 18 (4
lemorzsolédas mértékét itt sem tudom). Ebben a tanévben szintén harom osztély
74 f6vel indult, valészinfileg a legalacsonyabbal a vizsgalt hdrom tanévben.

Az iskola beiskoldzasi kirzetéhez tartozik egy folyamatosan Uj betelepiilékkel
gazdagodd kertvdros, valamint idetartozik a Helikopter Laképark meghatarozd
hanyada, tehat, lenne honnan, legalabb a 2021-22-es tanév tanuléi 16tszdmit
beintegralni az iskoliba. 12

Az iskola korzethatira nagy és igen heterogén Gsszetételli. Az itt é16k dontd
hadnyada kertes, csaladi hizban lakik, de nagyon eltérg mindségl ingatlanokban.
A korzethatdron beliili népesség anyagi és iskolazottsagi megoszlasa is igen széles
spektrumot élel fel. - Mivel magam is a kérzetben lakom 30 éve, igy ismerem a
telepiilést, ahol élek. Az iskola nem tud valamennyi korzetes didk és szilleik
igényeinek megfelelni. Az elvarasokat a két véglet egyiittes megjelenése neheziti:
a nehéz anyagi helyzetben, aluliskoldzott sziildk elvarisai; és a t5bb generacids,
polgari csaladok értelmiségi sziilldk elvarisai. Nehéz megfelelni ennek. E
kettésségnek is tudhaté be, hogy a lakossidgnak az iskolarél kialakult képe igen
eltérd, annak megfelelden, hogy milyen elvirasokat tAmasztanak, A polgari
rétegnek fontos a biztonsigos iskolai kirnyezet és a kozépiskolai felvételi

** KIRSTADT 2021.

18 Munkatrv 2022-2023 9, p.
*7 Munkaterv 2022-23 9. p.
18 Munkaterv 2022-23 9. p.

*® Czimra Gyula Altalanos tskola Beiskolazasi kdrzete http://czimra.com/wp-

content/uploads/2022/02/XvIl ker Tk Felveteli korzetek 2022.pdf
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pontszamok, g mingségi kulcskompetencigk készségszintii elsajatitdsa,
tehetséggondozas, mig a hatranyosabh helyzet(i sziildk elvarisai szerényebbek 4s
nagy hangsilyt fektetnek a hatranyok kompenzildsdnak lehetéségére.

1.3. Az iskola épiiletei

kérzetben helyezkedik o], A rendelkezésre 4ll4 kiillénallé épiiletek némelyike
csaladi héznak épilt, korszer( oktatasi intézménynek nem nevezhetd, Ez g
szétaprézodas hozzajarult ahhoz, hogy nehéz a tanuiéi kézosséget (a folsd tagozat
kivételével), de még nehezebb tantestiileti kdzosséget kialakitani A széttagoltsag
nehézzé teszi a szakmai diskurzust, az egymdstél valé tanulis lehetdségét is. A
tagoltsidg adottsdg, valtoztatni rajta nem igen Iehet. Vagy mégis? ij feladatot adni
egyes feladatellat4si heiynek?

Az épiiletek allaga folyamatos feltjitasra, karbantartisra szorul, kivételt a Kép
utca 1. és a Kép utca 2. sz4dm alatti épiiletek képeznek, amely Gjonnan épiilt, vagy
az elmilt tanévben felajitasra keriilt. Valamennyi épiiletet kisebb-nagyobb udvar
veszl koéril. Tanédrai foglalkozisokra és a tanulék szabadidejének eltoltésére
hasznaljak.

tehetséggondozas, szabadidg eltoltése, sportolasi lehetdség, prevenciés
foglalkozasok, egészségnevelési programok). A jévében is nagy szitkség lesz az
egyuttmiikodésre.

Az iskolat a Rakoshegyi Iskoldsokért Alapitvany tamogatja.

% Munkaterv 2022-23, 23-24, p.
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1.,5. Oktatds-nevelés

Az orszdgos pedagégiai-szakmai ellengrzés dokumentumaihoz, hozzéaférést nem
kaptam, ami g térvényi rendelkezésnek megfelel. Ezért ezekhez g
dokumentumokhoz, mint kiils palyazé, nem Jutottam  hozzj. Ennek
kovetkeztében az oktatds-nevelés helyzetelemzését tovabbra is a korabban mér
ismertetett dokumentumok alapjan készitettem el.

Az iskoldban folyé oktaté-neveldi munka pedagdgiai alapelvei, céljai feladatai

hiszen, mint m4r fontebb leirtam, a tantestiilet felkésziiltsége, célzott
tovabbképzésének hidnyossagai, leterheltsége és a tanulék széles spektrumuy
szociokulturalis helyzete, a vezetdi tdmogatas és valésziniileg a fejleszts ellenérzés
hidnya, igen megneheziti a PP-ben leirtak megvaldsitisat.

1.5.1. Kiemelt figyelmet érdemld tanulékkal kapcsolatos pedagobgiai
tevékenység. 22
A pedagdgiai programban &s éves Munkatervben, ezen cimszs alatt, szépen
megjelennek egy adaptiv iskol4ra vonatkoz6 eszkozok, eljarasok. Mégis kétségeim
vannak a megvaldsitis eredményességében, mert:

* amegvalbsitashoz sziikséges humaneréforrasokat szlikdseknek tartom,

* hidnyoznak a didkokat tamogatd mentorok,

* a pedagdgus létszdmhianybél kévetkezdon megndtt a belsd helyettesitések
szdma, amely tdlzott leterheltséghez vezet, ami akaddlyozza személyes
kapcsolat kialakitisat a tanuléval

* a tehetséggondozas és felzarkbztatas sikeressége specislis ismereteket var
el az ilyen tanulékkal foglalkozé pedagbgustél, ennek a pedagdgus
kompetencianak megszerzése a tovabbképzési tervben nem talalhato,

* a rendszerszemlélet hidnya mutatkozik meg abban, hogy nem latom a
PDCA logika (tervezés, cselekvés, ellendrzés, beavatkozas) érvényesiilését.

Ezek hidnya gatolhatja az eredményes felzarkéztatést, tehetséggondozdst, az
érdeklddés felkeltését és annak szinten tart4sit.
Az iskola munkatervében a 6 célok kozdtt ez 411 A jlesztésre szoruld tanulok

A munkakézosségek munkaterve részletesen tartalmazza a fejlesztendd
teriileteket és a moédszereket is. Szerettem volna megtudni, milyen pedagbgiai
vizsgalatokra és azokhél levont kovetkeztetésekre vonatkozban allapitottik meg a
6 célkitlizést. Az dltalam vizsgalhatott dokumentumokban nem talalkoztam

* Pedagdgial program 24. p.
%2 Pedagégial program 26, p.
 Munkaterv 2022-2023. 25. p.
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eredményeihez képest. Az aldbbiakban két tdbidzatot mutatok be, amelybg]l
kﬁvetkeztetéseket vonok le,

Czimra Gyula
Alt. Isk,

Matematika | 6] | 1510 |
-_-EZ-_

| Szovegértés | 6, |
| Szvegértés | g

* Az aldhizott szamok azt mutatjék, hogy »& telephely eredménye
szignifikidnsan jobb az adott étéktél”, Jelenleg nineg ilyen eredménye az

A fenti tdblazat eredményeinek i)'sszehasonlitését, 10 évre
elvégeztem a vels megfeleld képzdsi t4 usban/telepiil

u
adataival. Abbg] azt a megalapozott kévetkeztetdst vontam le, hogy az iskola
Jelenlegi eredménye szignifikdnsan gyengéhb

12
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A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

[ Czimra Gyula Altalénos Isk. Atlageredmények ]
Mérési | évfo- 2021 | 2019 | 2018 | 2017
teriilet lyam

Matematika 6. 1431 1471 1520 1502

Matematika | 8§, 1574 1616 1658 1621

Szbvegértés 6. 1457 1520 1556 1519

Szovegértés 8. 1595 1607 1658 1586

* Az aldhizott értdk azt jelenti, hogy a 2021. évi eredmény az adott v
eredményénél szignifikdnsan magasabb,

* A norms] vastagsdgd, délten szedett eredmény azt mutatja, hogy a telephely
2021, évi eredménye nem kiilénbozik szignifikdnsan gz adott év
eredményétdl.

* A vastagon szedett 8z&m azt mutatja, hogy a 2021. évi eredmény az adott
év eredményénél szignifikdnsan gyengébb.

egy olyan tiblazat, amely azt mutatja meg, hogy az adott iskolg tanuléi kozijl héany
szézaléka azon tanulgk széma, akik az alapszintet és g minimum szintet nem érik
el. Az igkola sajat adatai mellott feltintetik a vele megfelel6 képzési
tipusba/telepiilésbe tartozo iskolsk eredményeit is 26,
Ennek a tibldzatnak a segitségével az iskola eredményét 6sszehasonlitottam g
vele megfelels képzési tipusba/telepiiléshe tartozé iskolak eredményeive]
Eredmény matematikibél:
¢ 6. évfolyamon 18,1 %, (minimum szintet el nem érdk ardnya) mig a vele
megfelel§ képzési tipusban/telepﬁlés tipusban ez az arany 9,7 %,
* 8. éviolyamon 22,3%,(minimum szintet el nem érgk aranya), mig a vele
megfeleld képzési tipusban/telepiilés tipusban ez a szgm 12,6%
Eredmény 8zdvegértéshsl:
* 6. éviolyamon 4,8 %, (minimum szintet el nem érgk aranya)mig a vele
hasonlé tipusn iskoldkban ez az arany 3,7 %,

H

0Orszdgos kompetenciaméras 2021 Telephelyi jelentés dsszefoglalds, 4. p.

13
Budapest XVII. Keriileti Czimra Gyula Altaldnos Iskola, Intézményvezetsi palyizat,
palyzati azonosits szém: TK/262/TN /202-4/2022, pélyézé: Fazekas L4szlé



e 8. évfolyamon 2,7%, (minimum szintet el nem érgk ardnya)mig a vele
megfeleld képzési tipusban/telepiilés tipushan ez a szam 7,3%.
Az alapszintet el nem érd tanulék mérési szintjének elemzése is hasonl
eredményeket mutat,

Ugyancsak tanulsagos, ha megvizsgaljuk az osztalyokat kiilon-kiilsn is, és az
eredményeket dsszevetjiik a matematika tehetséggondozisban résztvevd osztdly
teljesitményével. A vizsgdlt tabldzat a képességeloszlast mutatja be
osztalybontdsban. 26 Ennek eredményét nem tablazatban, hanem sziveges
értelmezéssel kézlom.
A 6. éviolyamon
% (a) jeldi osztaly, (amely kezdetekts] matematika orientaciéju,
tehetséggondozé osztalyként funkcion4l) eredménye a szdmok tiikrében:
leggyengébb tanuléi eredménye: 1232 pont,
legjobb: 1817 pont,
atlageredménye:1453 pont,
“* A (b) jelfi osztaly Gk a mifvészeti neveléshen résztvevd)
leggyengébb tanuléi eredménye: 1235pont,
legjobb: 1645,
dtlageredmény:1499 pont.
Az eredménye sokkal egységesebb és jobb eredményt is mutat.
* A (0) jeld osztaly, (amely labdarugé orient4ci6jl osztaly)
leggyengébb tanuléi eredménye: 1240 pont,
legjobb: 1652,
atlageredménye:1311 pont,
Az osztaly eredménye egységes, de az atlageredménye mar sokkal
gyengebb, bar itt is felfedezhetd lenne tehetséges tanulé,
¢ A(d) jeld osztély tanulbinak a leggyengébb az elért eredménye:
leggyengébh eredmény: 1252 pont,
legjobb eredménye: 1623,
atlageredménye: 1370 pont.
Az osztalynak a teljesitménye egységes, szinte valamennyien azonos
szinten vannak, ha kivessziik beldle azt a tanulét, aki a 1623 pontos
teljesitményt elérte, (aki szintén tehetség igéret is lehetne). Lemaraddsuk
a t6bbi harom osztalyhoz képest 100 pont kériil van.

Az eredmények arra Osztbkélnek, hogy - amennyiben meghiz4st kapok -
megvizsgiljam azt, hogy szlikség van-e erre az osztalystruktirara? Ha igen, akkor
hogyan télthetné be a neki szant szerepet és milyen pedagdgiai médszerekkel ég
tobblet humdnersforras biztositdsaval lehetne felzérkéztatni a »4” jeli osztalyt.

A kompetenciamérés egyes eredményeit az intézmény értékelte, hiszen az éves
Munkatervben a tanéy feladatainal megfogalmazzdk ennck a teriiletnek is a
fejlesztésének szitkségességét. De semmi sem utal arra, hogy akar osztalyokra,
vagy egyénekre lebontva elemezték volna az eredményeket, pedig a valtozas

% OKM 2021 Telephelyi jelentés 6. évfolyam, 11-13. P
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kitdzott célt!
Egyik kiemelt célom lesz ezt a tendenciat pozitiv irdnyba megvaltoztatni.
Mivel az iskola kérzetében élek ég ismerem az elvirasckat, igy azt ki merem

1.5.3. Kozépiskolai feivétel; eredmények
Az iskola tanuléi kézidl a 8 osztalyos gimndziumokba Evente 4-6 tanulo, a 6
évifolyamos gimndziumokba évente 23 tanuld tdvozik” 27 Fy az adott iskolai
1étszédm 4-6 %-a. A sikeres kézépiskolai felvételik egyrészrdl fajdalmasak lehetnek
az iskoldnak, hiszen g legjobb tanulék tavoznak. M4srészrdl pedig a sikeres 6-8
éviolyamos kézépiskolai felvétel; eredmények, visszaigazoljdk az iskola
eredményes pedagégiai munkdgjit.

Az aldbbi téblazat g Czimra Gyula Altalinos Iskola tanuldinak nyolcadikos
kézépiskolai irashelj felvételi pontszamait mutatja:

i magyar és matematika j
pontszamainak Osszessége

Iskolai 4tlag?s 58,49

LOrszégos atlag 52,52

Az iskola 2022-as irasbeli felvételj pontszamai gz orszagos atlaghoz mérten egy
ponttal jobbak. Ennek okaj lehetnek a felvételi elokésziték eredményessége, a
felvételin magasabb tanul6i koncentracié, akarat. A pontszdmban mutatkozé
minimalis kiilénbség szinte elhanyagolhaté. Ann4l is inkébb, mert a Czimranak 3

a kontextusba helyezné az elért eredményeket. Megprébaltam hozzdjutni, de a
kérnyez8 kézépiskolakts] nem kaptam meg ket.
A sikeres felvételit az iskola felvételi elfkészits foglalkoz4sokkal tAmogatija.

1.5.4. Az iskolai tehetséggondozis

. Osztalyok specializécibja
Ennek egyik megjelenési form4jarsl az SzMSz-ban az iskola speciglis jellemzd;
kézott olvashats.
Minden elsés & vifolyamban 1-8, osztalyig inditanak
© matematika orientgcis osztalyt,
© komplex miivészeti 08ztdlyt és

27 Bélint Gabor mb. intézményvezetd
% Balint Gabor mb. intézményvezets
15

Budapest XVII. Keriilets Czimra Gyula Altalinos Iskola, intézményvezetsi pdlyazat,
pélydzati azonosfts szam: TK/202/TN /202-4/2022, palyézé: Fazekas Lészlé



© labdarigds utinpétids orientdcidyy osztilyt.

° Tanulményi versenyek
Az iskola nagy hangsuilyt fektet a tanulményi versenyeken valé részvételre.
Orszégos és helyi versenyeken valé induldsra adnak lehetdséget. Példdul a
matematika munkakézsség munkatervében kitlénb6z6 szint( ég form4ju,
tanulmanyi versenyek jelennek meg. A teljesség igénye nélkiil: iskolai
pontgyijts, e-Héd verseny, Zrinyi Ilona Matematikaverseny, Bélyai Matematikai
csapatverseny. Ez a szinesség jellemzi a t&bbj tantargy munkatervét is,

'’

Szerintem ezeknek g lehetdségeknek a biztositisa nagy erénye az iskolanak.

o  Idegen nyelv
Nyelvoktatds, mint tehetséggondozés és ay egész életen 4t tartd tanulas

nyelvvizsgit tett tanulék szédma tiikrozi.

Idegennyelvi mérés eredménye 2021,

Evfolyam Telepiiléstipus Pontszédm
6. Czimra Gyula Altaldnos Iskola3® |23 1

6. Budapest 23,81

6. Altaldnos iskoldk Osszesen 21,38

8. Czimra Gyula Altaldnos Iskola 31,6

8. Budapest3i 32,45

8. A.ltalénos iskolak Gsszesen 35,85

Az elmilt tanévben, az iskola didkjai kéziil, senki sem tett eredményes
nyelvvizsgat. Prébanyelvvizsga sem volt.
A tanév sordn angol szakkért is inditanak,

e  Tanév kizbeni vizsgik
A tanév kézbeni vizsgik, valamilyen szinten, formaban valamennyi tantargyra

vagy diagnosztikus, rossz esetben szummativ formaban térténik g beszdmoltatss.
Kicsit soknak tartom, amikor a tananyag amigy is nagy, mélységi elsajititasira
sincs elég idg.

kitelezd, rdadasul a mérésben résztvevs tanulék egyéni, veliik sziiletett és eltérd
mobdon fejlesztett jelenlegi képességeik igen eltérd kiindulasi alapot szolgaltatnak

¥ Pedagégiai Program, 37. p.
* Czimra Gyula Alt. sk, Idegen nyelvi mérések eradmeényei,
3 Idegen nyelvi mérések, 2021, 21. p.
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esetén azon a véleményen vagyok, hogy felesleges terhet rg a tanuléra,
pedagégusra egyarint.

® A szakkorék, korrepetalasok
A tehetséggondoz4st hemcsak tanérik keretében valositjak meg, hanem a

® Iskolai egészségneveldsi program
Az egészséges életmédra vals nevelés megmarad 2 tanérik keretein beliil.

»9.83  Fobb Intézményi  cdlok 4z adott  tandyre vonatkozoan
1 A tanulsk viselkedés szintjének Javitisa, g 8zocializdecis hatékony segitése, a
hagyomsnyos erkélcsi normdk értékrendjénck érvényesitése. A Kép u. 4. szimy
épiilethen az, Orékés boldog jskola” program miikidtetdse.

2 A Hizirend érte]mezése, megismertetése ds folyamatos, kovetkezetos

botartatisa g tanulckkal. (Tovibpra Is pontositani &g tudatositani kell 4

*2 pedagdgiai program, 30-40. p.
% Pedagdgiai Program, 43, p,
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tanulokban a mobiltelefonokkal a fnyképezéssel a fnyképek publikilisdval —
Pl Interneten — valamint g nemek kozétti kapcsolat etikus formdival kapesolatos
hédzirend és torvényi szabdlyokat).

3. A fejlesztésre szoruls tanulsk differenciglt tandra;i oktatdsa és szdmonkérése,
(Az ezzel kapesolatos szakmai egylittmiikodds to vabblejlesztése a taniték, tandrok
és fejlosztd pedagigusok kezite)

4. Az Orszdgos Kompetenciamérések eredmén veinek tovabhbi javitisa és ay ehhez
sziikséges folkészitds.

Mibdl gondolom, hogy ebben az iskoldban (méshol is, de ez nem felmentd) ez
tapasztalhat6? Idézet a fenti szovegb6l: , Tovdbbra is pontositani és tudatositani
kell a tanulékban” () »8 hagyoményos erkélesi normék értékrondiének
érvényesitése.” ()

Nagyon jénak tartom, hogy évfolyam szinti megbeszélést tartanak, amelynek
eredménye lehet, agz egymast erdsits egységes pedagégusi attitiid kialakulasa,
vagy a mar meglévének a megerdsédése.

Egy didk  leginkabb két  4llapotban  tér el a szabalyoktél.
Vagy azért, mert a meghozott szabélyokat nem tartatjdk be, ami lehetdséget

alkottdk meg a 1-2. pontot. A masik lehetséges indok arra, hogy rosszalkodik és

feladatokat. Annyival kiegészitve, hogy nem igazin gy Orszégos
Kompetenciamérés érdekli g didkot és sziileit, hanem a kozépiskolai felvételi

A pedagégia programban és a munkatervben a magatartdssal és a szorgalommal
kapcsolatos célok, feladatok és az eljarasok is j6l vannak megfogalmazva, Ennek
ellenére mégsem tinnek az elért eredmények elégségesnek.

Mi lehet ennek az oka?

Vezetdi tapasztalatomra hagyatkozva két lehet8séget tudok megfogalmazni, ami
sajnos egymast erdsiti.

Az elsG, hogy a célok és feladatok kijelslése utdn az eljdrdsok és eszkézok
kidolgozasa elmaradt, azok megvalositdsihoz sziikkséges pedagdgus

kivalasztasa, vagy felvétele sem. Nem tértént pedagégiai ellendrzés a leirtak
végrehajtasaval kapcsolatban. Nines nyoma annak, hogy megtértént volna a
projekteknek a PDCA logika mentén vals értékelése, fejlesztése.

* Munkaterv 2022-2023 Tanay 25.p
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A mésodik, - amj az elsdbél kovetkezik, - hogy a rendelkezésemre 4114
dokumentumok alapjan gy itélem meg, hogy az iskols vezetése, nem vonta he a
didkokat, sziilgket annak kidolgozisiba; valamint nem kommunik4lia eléggé,
milyen déntést, miért hozott. Nem értelmezte a sziilg felé, mit ig jelentenek g
leirtak, Amennyiben a sziilg - aki a maga tekintélyével, eszkdzeive] tamogathatng
gyvermeke iskolai magaviseletét, szorgalmét - g4 hidnyos ismereteinek

gyakorldsi rendjess

Az 1skoldban miksdik diék('inkorményzat; véleményezési, javaslattételi &g
érdekképviseleti Jogaikat gyakorolhatjak, A munkijukat diékﬁnkorményzatot
segitd tandr tdmogatja.

A torvény nem irja el§, hogy milyen szinten vonjuk be a didkokat az iskolai élet
alakitdsiba. Kn azt vallom, hogy ma mar 5 didkség egyuttmiikodésének eléréséhez
elengedhetetlen feltétel annak biztositisa, hogy tevékeny régszesej legyenek azon
problémak megoldasanak }:idolgozéséban, a szankcidk és 4 dicséretek

megallapitasiban, amely az O iskolaj életiiket befolydsolja.

1.5.7. Pedagégiai munka ellenérzése
Intézményifvezetdi ellendrzés, és azoknak a megallapitdsai &g arra adott iskolai
intézkedésekrdl nines tudomaAasom.

Az iskola mitkédtet; a BECS csoportot, amely 3 f5b61 411 &g b éves munkatery

i )

szerint miikédik. A munkdjukat a tirvén Wi eldirdsoknak megtelelden végzik, 36

Az iskola 2021/22-eg tanévének beszdmoléjat elkértem az intézmény meghizott
vezetdjétél. Balint Gabor mb, intézményvezeté’té’l, de véalaszlevelében
tajékoztatott, hogy »Belsé hasznglati dokumentum, nem all médompan dtadni,”

1.5.8. Az iskola partnerei
Az iskola a Munkatervben szamszerfien higzs? partnert soro] fel.
Az iskola a Kelet-Pestj Tankeriileti Kézponthoz tartozik, kapesolatuk a térvényi
meghatérozasok mentén miikédik, Az egyluttmiiksdés tamogatg.

tirgyi feltételek biztositdsdhoz, g didkokra Ileselkedq veszélyforrasok
felderitésében és a Prevenciéba valé részvételhez.

** Pedagdgiai program 32. p
% Bdiint Gabor mb. intézményvezets levele
% Munkatery 2022/23-as tanéy
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2. VEZETGOI PROGRAM

majd a levont kévetkeztetdsek utdn cselekedni.
A programom lépéseinek bemutatsa az ,0sszegzésben” leirt ~legfontosabh
célkitlizéseim” alapjan torténik.

2.1. Gyerekek z0kkenémentegen tudjanak 4tlépni az oktatds-nevelds egyes
szakaszaibdl (6voda, alsg tagozatbél a felsébe és g kézépiskolaba) a
kévetkezébe.

a félelem, mir az elgg éviolyamra vals beiratkozéskor tetten érhetg -
minimalizaljulk.

* Bemutatjuk, hogy az oktatis soran milyen eljardsokat, eszkozoket
alkalmazunk g tanulék kulcskompetenciéinak fejlesztésében, ami
eldsegiti az egy életen 4t valg tanulds készségeinek ég képességeinek
birtoklasat.
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Bemutatjuk gz iskola folyamatos mérés-értékelési rendszerét gg
eredményességét,

A pedagégiai programunk alapjin bemutatjuk azokat az eljarasokat,
amelyek segitségéve] - egylttmiikédés esetén - korrigilni tudjuk az
oktatési folyamat Soran az oréklott, vagy szerzett hiényosségokat, hogyan
tudjuk segiteni g tehetség kibontakoztatését, milyen  jgkolai
programokkal segitjiik e]§ g koranak megfeleld személyiség kialakul4sst,
Készitiink egy tajékoztats levelet arrél, hogy mit tud az iskola nydjtani 5
jelentkezéknek &s milyen egyuttmikédést vir of a szildtsl, milyen
értékrendet tart elfogadhaténak.

A leend§ elsg osztdlyosoknak tartand6 nyilt nap elétt kijelsljiik az elsé
osztalyokban tanité pedagégusokat.

2.1.2. Atmenet az Gvodabél az iskolaba

2.1.3.

Az elsés didkok iskoldbs valé felvételét kovetden (m4jus) felvessziik a7
6vodaval g kapcsolatot ég felkérjiik, hogy mindazon informacibkat 08sza

amit csak az évoda tud biztositanij €gy 5-6 éves gyermek szdmara.
Els§ évben elvégezziik a Diffor — és & bemenetj mérést, amely sziikséges

Atmenet az als6 tagozathél 5 felsd tagozatha

Végre mi is felséssk vagyunk! — mondjak az Otdikesek. Igen ey 16 dolog,
de nagyobb z feleldsség is. Kezdeményezni fogom, hogy az alggs taniték
és a felsds matematika, magyar nyelv és irodalom tandrok és tanitgk
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érdekelt alsés tanitok, és felsds tandrok valamennyi didkré] - a
titoktart4si kotelezettséget szem el6tt tartva - informéljgk egymaést.
Azért nem a tanév megkezdése elftt, mert akkor még nines személyes
informéciéja a tandrnak a tanuléirél. Ennek az informécié ataddsnak

egyik eszkoze a bevezetésre keriilg osztalydosszid.

2.1.4. Atmenet a kozépiskol4ba
* A 8 és 6 évfolyamos kozépiskoldba valg felvételi szandékot gy iskoldnk
nem gatolja és amennyiben tudja, segiti az egyéni tanulasi utak

Informalédjanak egymastdl és hallgassik meg egymast arrél, hogy a
gyermek Aaltal valasztott kozépiskola megfelel-e a tanulé érzelmi
fejlettségének, tantargyi tud4sinak, Kilon ki kell térnj arra, hogy a
valasztott iskola tud-e tébbet adni a tanulénak, mint amit 5 mi iskolank
tud kindlni a kévetkezd évekre?

* A 4/5 évfolyamos ké6zépiskolaba vals Atmenetet segitjitk azzal, hogy a 7.
évfolyam utolsé két hénapjaval kezdédgen (azért ettdl az 1d6t6l, mert a
szébeli felvételik zrg idépontjaig a felkészits pedagégus g végzds
évfolyamot segitl) a 8.-0s szdbeli felvételi z4rg iddpontjaig, heti egy ora
felvételi elékészitst tartunk a felvétel; tantargyakbél. A felkészitén vals

gyakoroljak.

* A fels§ tagozattél kezdve fokozatosan beépitjitk a felvételin hasznalt
feladattipusokat a tantargyak tanéraj tematikdjaba.

° Az  iskola szaktanarai matematikabé] {(amennyiben egyes

didkjaink szamadra, ezzel segitve az 6n4lls tanulasra vals lehetdséget.

e Didkfédrumokat fogok kezdeményezni, amelyen lehetdséget fogok
biztositani arra, hogy a tanulék személyes talalkozékon kapjanak képet
arrdl, hogy milyen kévetelményeknek kell megfelelnie egy altala preferal
kézépiskolaban. Ezt az informaciédramlist mar a 7. éviolyam elején

Ennek formai lehetnek: volt didkjaink beszidmoléja, iskolalétogatés,
kézépiskolai tangr meghivdsa didk rendezvényre, iskolaj faligjsdgon
kordbban preferdlt kozépiskolak tajékoztatéinak és elérhetdségeinek
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tapasztalatom és gyermekvédelem teriiletén eltéltstt oktato, neveldi, utégondozsi
és vezetdi tapasztalatom azt mutatja, hogy abba gz iskolédba jarnsk szivesen a

gyerekek, ahol biztonségban érzik magukat, ahol az iskola k(')'veteiményrendszere
kiszémithaté, ahoi a tananyag nagysaga és mélysége az adott tanuléi kozosségre

6. A Békés Iskola (B szemidlet legfibh Ideoldgial alapelve; g humanizmuyg
émberkézpoatésa’g - szemben a tebhte’.(ye]m’z’sé@el), az ero‘.’s*zakmeﬂtesség; a

erdszakra, ds képesek Személyes foleldsségot  villalng onmagukeért és gz
Ifc')'zo"sségﬁkérg melynek maguk ig részei. A féntiképességelr, készsdgok 1ejlesztéset
a Bl tagok onmagukkal szemben is elvdrdsként logalmazzdk meg, 68 torekednek
alkalmazisukra g Blvel kapesolatos mindenizjta tevékenység kapcsgn, s

* Bekés Iskolak Program, Alapelveink, hitp Ihwrirw bekesiskolak hulbekes-iskolak/alapelveink/
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2.2.1. A megvalésitsg feltételei

A jelenlegi helyzet felmérése.

Téjékoztatni a partnereket (sziild és didk) a pedagégusokat, segitd
partnereinket ég egyuttmiikodésre késztetni oket.

A megvalésitashoz egy teamet kell 1étrehozni. A team alapité tagjai az
iskoldban a segitd feladatot ell4ts alkalmazottak.

A fejlesztéshe bekapcsoléds pedagégusok szdm4ra tovabbképzést kell
biztositani (remélem, lesz hozz4 anyagi fedezet ig).

didk, sziil§ esetében egyarant,

Minden kollégaban, beleértve a vezetdket 18, tudatositani kell, hogy nem
lehetnek kézsmbosek az iskolai élet torténéseivel szemben. Azokkal 5
tanulokkal szemben sem, akiket nem tanitanak!

Rendszeressé kell tenni a vezetdk jelenlétst a kulénbszs telephelyeken!
A bedagbgusnak, agy kell munkajat végezni, hogy a tanul bizalommal
forduljon hozz4. A diakoknak meg kell tapasztalniuk, hogy odafigyelnek
rajuk,

Az osztalykozosséget fejleszteni kell, csaladi programok beiktatéséval,
kéz6s tanérén kiviil tevékenységekkel.

tagozatba wvalg belépésig, mig az Stodikeseknek segit abban, hogy
megtanuljak, hogy nekik is van felelGsségiik abban, hogy milyenné valik

tantestiilettel, meg kell ismertetni sziil6kkel, tanulékka].

Az igy elfogadott eljdrasrendeket he kell tartani.

Amennyiben a program miiksdéképes, ugy hosszi tavon miikédtetjitk a
rendszert és beleépitjiik a pedagédgiai programunkba.

Itt is érvényes az a PDCA logika érvényesitése.

At kell gondolni, hogy milyen médon kezeljiik az ad hoc problémakat,
~Arizona programot’, vagy valamj més, de a helyi sajatossagoknak

megfelelden atdolgozva?

2.2.2. A programtl azt varom, hogy

a jelenleg m4y meglévé magatartdsi problémak eszkal4lédasat
megakaddlyozza,

megléviket felfedje és a tanuist batoritsa a segitségkérésre,

novekedjen az egymas iranti felel@sség,

legyiink érzékenyek a masik faijdalmai, nehézségei irdnt,

4z agresszid korforgdsanak megszakitasa,
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2.3. A didkok (sajat kompetencia szintjiikon), tevékenyen bekapcsolédjanak gz
iskolai élet mindennapjeinak alakitésiba, a kézosen megalkotott értékek
védelmébe, fejlesztésébe, sajat szabad idejitk iskolaj keretek kozotti

elt6ltésének megszervezésébe.

2.3.1. Feladatok
* A magatartis &g szorgalom értékelését alaposabban ki kell dolgozni. Az
iskoldhoz valg pozitiv érzelmji kotédést, a felelGsséget is ki kell épiteni. A
kévetkezd tanévid] elkezdjiik. A megvalbsitis formajja, hogy a magatartss

étléthatéség, rendszerhe foglalasa) az 1skolai diékiinkorményzat
képviselGjén keresztiil bevonjuk g tanuidkat, gkik tevékenyen &g
egyenranguan képviselik g didksag érdekeit g szabalyok megalkotissrg
felallitott teamben (Méatrix szervezddés form4jaban),

ehhez tevékenyen hozz4jarulnak (6nkéntes munkival, Otlettel, 2
lebonyolitashan vald részvétellel), akkor teret adunk ennek 4
kezdeményezésnek is.

2.4.1. Sziilék, mint partnerek
J6 iskola nem Iétezik elkotelezett, az iskola pedagbgusaiban megbizd, veliik
egyluttmikédd sziilgj tamogatis nélkiil. A mai tarsadalomban igen nagy a
frusztréltség. Ennek egyik oka, hogy allandéan 100 %-on kell teljesiteni, mert csak
ezt ismerik el, hib4zn; nem szabad. Diék-sziﬂé’-pedagégus is ebben az ordogi
kérben mmozog. Barmelyik f§], hogy nmagit védje, a masik folet hib4ztatja azért,
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2.4.2,

A sziilgk képviselsit azoknak az iskolaj szabalyoknak » megalkotissba be
kell vonni, Javaslatait figyelembe kell venni, amelyekhen kompetensek
(magatartés, szorgalom értékelése, szabadidgs tevékenység) 4g
egyittmitkodésiikke] segitik g meghozott szabalyok betart4sat,

2

betartatdsst, Erthetden, bontosan kell, hogy kommunikéljuk az

kompetenciiit, Egyﬁttmﬁkﬁdésﬁkkel segitik a kézss cg) elérését, o
gyermekek szamara az eredményes, boldog, vidam altaldnos iskolaj évek
megvalésuldsit.

Amennyiben g fesziiltség szijlg és pedagdgus, tanuls és pedagégus kizitt

vezet eredményre, akkor g sziikséges szakemberoket (medié.tor)
biztositjuk g problémak feltdrasara, &g egyittmiikodésen alapuls
megolddsirg toreksziink.

szerepe a felsd tagozaton, mivel &g milyen mértékben terheljiik 1-2,-0g
gyermekiinket, online tér kihiv4gai) egylitt gondolkodunk. Ezekke] a
témakorskkel kapcsolatog legtjabb kutat4si eredményeket,
tapasztalatainkat, és az iskola lehetdségeit megismertetnénk o sziilékkel.
Ezzel is segitve ket a felelds déntésiik meghozataldban,

A fenntarté 5 Kelet-Pesti Tankeriilet Kézpont

Biztositja az iskola mitkédéséhez g torvényi eldirdsokban lefektetett feltételeket.

2.4.3.

kapcsolatrendszerével a  szakmaj programok megvaldsitdsst,

ységiinket a szabélyzatok é&s utasitisok betartisgval fogjuk végezni.

Jelenlegi ég Uj partnerek

A programom megvalésitdsa attg] ig fiigg, hogy a Jelenlegi 45 aj partnereinkkel
hogyan tudjuk biztositani az olyan programok megvalésitdsat, amelyeknek g
ﬁnanszirozé.sa, lebonyolit4sa nem tartozik gz intézményfenntarté feladatai kz4,
Uj partnerek kozott szeretnak olyan jé gyakorlatokat végzd iskolakkal,
szervezetekkel egyuttmikédni, amely kapcsolat eredményeképpen a tantestiilet
valamennyi tagjanak pedagégiai repertoarja szélesedjen, Uj ismeretekke] béviiljsn,
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244 A kozétkezteotss teriiletén az étkeztetd céggel egyﬁttmt’ikﬁdﬁnk, hogy
elérjiik kézos célunkat,

2.4.6. Gyurkovies EGYMI és 4 Pedagégiai Szakszolgalat
A kiemelt figyelmet érdemld tanuléinkkal vajs eredményeg tevékenységiinkhﬁz
elengedhetetlen az egylttmiiksdésiink, Kélesénosen kel tdmogatnunk egymaést,
hiszen SNI tanuléink felzarkéztatasat végzik. Szeretném, hg lehetéség nyilna
arra, hogy az ezirdnyd szakmaj megbeszéléseinken (legalabb alkalmilag) részt
tudnanak venni Szeretném, ha a fejlesztg munkak(’iz('isségﬁnket segitendk

o A nevelés-oktat4g soran figyelembe kell vennj az adott tanulg
»kortérténetét” és ennek ismeretében alakitjuk ki az egyénre, Csoportra
szabott oktatés-nevelési tervét, tiizziik I az elérendq célt,

° Ennek keretéhen megfeleld egyedi (akér egyéni) tanuldsi utakat g
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2.6. Kiemelt figyelmet i1gényld tanulgk oktatésa-nevelésének megijitisa &g
rendszerszint( tdmogatdsa,

Az iskol4ban az SNI tanulék szdma' 34, ami igen magas, €gy-egy osztalyba tobben
is jirnak, A BTMN-es tanulék Pedig 98-an vanpaik A két tanuls; csoportba
tartozdk, az egész iskola tanulsi Iétszamanak mintegy 19%-q. A hatranyos &g
halmozottan hatranyos tanulék, - valészintileg ennek g két tanuléi Csoportnak
tagjai, 6k 5-en vannak, hozzijuk tartozik még 2 gyermek, akik nem magyar
allampolgarok.

A Kiemelten tehetségesek tanulék sz4dmsrg] nines informéci(')m, de 6k is ebbe a
tanuléi csoportha tartoznak,

Azezzel a ¢Soporttal és kiilongsen g BTMN-es tanulékkal vals foglalkozss ég ennek

eredményessége, alapjaiban meg fogja hat4roznij az iskola jévébelj eredményeit,
Ez olyan komplex tevékenységet kévetel meg a tantestiiletts], aminek megolddsit

ligg,
hogy a tanulg milyen attitidoket hozott otthonrél, A Jelenlegi eszkézeinkke] ég
médszereinkkel, lathatélag igen nehezen tudjuk az érdeklé’désﬁket eléggé
felszitani &g fejleszteni.

A komplex megold4s sziikségességét erdsiti, hogy g kiemelt figyelmet érdemls
tanuléi esoporton kiviil a t5bbj didkot téméritg ¢soport sem egységes.
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Szakemberek bevonssat ig sziikségesnek tartom (menta’llhigiénés, mediator,
8zocidlis munk4s).

szorgalomma], igy azok a tanuléknak ig kell segiteni, akiknek a
Szorgalma nem éri o] g tehetséggé vilis szintjét. Ming] tobb tanulst mneg
kell védeni az elkalléd4sto].
© A fejlesztg pedagégusok tervszeriien kell, hogy végezzék g
munkajukat, ezér: nem eiég a kiemelt figyelmet érdemld tanulok

van az iskoléban), hanem gzt folyamatosan értékelni &g
aktualizilnig kell a haladas mértékében és téjékoztatni kell a
szaktandrt az eredményérd].

O Az iskola pedagbgusinak gz SNI és BTMN-eg tanulék fejlesztés;
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eszamol g kiemelt figyelmet érdemls tanulék
éllapotérc’)l, az adott kérben,

Fejleszts munkakiizb‘sséget fogunk alakitani. Kijlsg kapcsolataikat
tamogatjuk.
Az elkévetkezends idészakban g pedagégus tovébbképzések
megvalasztisanil fokozottan elényben kel részesitenj ezeket g
képzéseket.
Megvizsgéljuk, hogy 4 fejlesztéshesz sziikséges eszkozok
rendelkezésiinkre allnak-e. Amennyiben sziikségeg lépésrél lépésre

iskolai alapitvany segitségével,

yagli  timogatdst biztositunk 4 tehetséges tanulék verseny
nevezéséhez, esetleg utaztatdsira, tovabbképzési Programok iskolihg
hozésshoz, i6 iskolai gyakorlatok helyszini meglatogatdssrg és IKT
eszkozok vasarldsdra. Ebben ig szamitok gz iskola sajat forrdsainak

hivunk meg, akik a sajat szakmajukban kivaléan teljesitenek.
A raszorulg tanulék szdm4rg kiemelten fontosnak tartom, hogy legyen

A differenciait tandra Szervezéssel, tananyag mélységének
mérlegelésével (képességek figyelembevétele) és g szdmonkérés

Jutni, azokat, akik fejlesztésre szorulnak gg azokat is akik az
alulteljesiték. Ry is egy eszkize lehet annak ahogy gatoljuk 4 periféridra
keriilésiiket, 4 »TOSSZ  tanulgi” stigma  hatgs4t igyeksziink

A
kihasznilni 4 tehetséges tanuldk meglévg kompetenciéit. Akar

eZ a valtozgs.
Lehetéséget biztositunk szamukra g5 tanulis folyamatghg valé
bekapcsolédésra, Onmaguk megmutatdsara, hogy a tarsaik elgtt
bizonyithassék, hogy értékes emberek, ez ig hozz4jirulhat ahhoz, hogy
kitérjenek abbél a skatulyébél, ahova elhelyezték gket.
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2.7,

2.7.2,

a még eredményesehbs tételében, tapasztalataikat fel kell hasznilni g5
U eljirdsok megalkot4saban, Nem veszithetjiitk ] az iskoly
Pedagégusaiban felhalmozott tudast!

képessé kel] tenni, hogy 5 megszerzett egészségiinkke] szolgilni tudja a
lelket, pszichét, Nem véletlen, hogy az okori g0rdgoknél gt is
analfabétinak mondtak, aki nem tudott Gsznj.

Szeretnék O6nallé egészségnevelssi munkak('izt'isséget létrehozni,
Amelybe g testnevelgs, fSldrajz, gg biolégia tantdrgyat oktaték, a

tanulék megértsék, elfogadjak 4g tegyenek azért, hogy gy
egészségiiket ovjdk 4 tunyasdgtél, kéros élvezetj Szerek
hasznélatétél, egészségtelon taplalkozis; szokasoktsl,
agyarorszig lakossdga nagyon hatul 41] g5 europai rangsorban az,

egészséges életméd tekintetében! Legalibb a m; iskoldnk tegyen
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2.738. A szakkérok tekintetében tdmogatnj fogom az egyéni pedagégus
kvalitasok megjelendgsét.

274 A feltételek megteremtéséhoy palydznunk kelll
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2.76. Az iskolai ég keriiletj tanulmsny; versenyek j6l szolgéljsk a5 onbizalom

2.7.7. A tanérai specializdciék, mint az idegen nyely emelt szint( oktatdsa, g

* Egész napos iskola
A meglevg tanuléi szociokulturilis kﬁlﬁnbségek okén a személyiség fejlé’dését,
helytelen, de rogziilt attitlidok étformélését, nagyban elésegiteng az egész napos
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segiti g didkokat és g pedagbgusokat ig egy ilyen tipugy 0sztily,

AZ EGESZ NAPOS ISk OIA MEGHATAROZASA

Az egdsz a2apos iskola - egyiittm kiodve az 1skoldn kivily szervezetekkel,
elld, tdasokkal sziildkkol - 6868z nap, az oktatds bagyoményos korster mellett tobp,
a tanulokat és g sziileiket cdlzé te véken ységnek is helyet ad Célja az oktatdsi
eredmények ja vitdsa, az esélyek jobb kiegyenlitése,

Olvan intézmeén Y, amelyre gz személyre szapott pedagigia a]ka]mazésa, a
kompetencig alapii megkozelités a Jellemzg; amely elfogadia g valtozo és sokféle
sziikségletet g célokat, a tanuls sokféleség kezelését oromforrdsnak tartia.

Olyan Intézmény, amelyben az iskola egesze és annak a téma Szemponiizbg]
relevdns kérn Veézele timogatian vegy részt, Kzt ozt Jelenti hogy 4 folyvamatban gz
1skola és pedagigusar aktiy Szereplok, fejlesztenek és kzprébé]nak, visszajeleznelk
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ellendriznj, vagy ellendriztetni fogom, hogy az eredményeket felhasznéljék-e a
tanulék fejlédésének elémozditdssrs.

A redlig énkép és Onértékelés kialakitéséhoz, onbizalom megszerzéséhez g legjobb
lehetdség, ha tanuléink kézii] minél tébbet megnyeriink g tanulmanyi versenyeken
valé részvételhes, A keriileti versenyeken valg megméretés map igazi visszajelzést
ad szémukra, arrél, hogy hol helyezkednek o] a tanuldink €8y nagyobb egységen
beliil. Valamint elélegezi azt g szitudciét, amit majd g k6zépiskolai felvételi
procedira alkalmgya] fognak Atélni, hiszen akkor is ismeretlen terepen,
ismeretlen biralék eldtt kell majd megmutatniuk magukat, Ak most ezeken g
tanulmanyi versenyeken részt vesz, az jelentds elényben van azokka]l Szemben,
akik csak a felvételi napjan tapasztaljik ezt meg.

2.8.3. Megtartom azt az iskolai hagyoma’myt, hogy a versenyeken résztvevd ég

2.8.4. Tovabb is fejlesztem a példaképps valast, Célom, hogy a tanégy végéhez
kozeledve iskola; galat szerveziink, azon tanulgk Szereplésével, akik

2.85. A kompetenciamérés eredményeinek Javitdsa ig kiemelt ¢g)
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2.8.6. Intézményi SWOT analizist fogunk végezni. Ennek egyik eleme lesz,
hogy valaszt kapjunk az alabbi kérdésekre, majd a valaszok ismeretében
célokat tudjunk kijelolni és indikétorokat hozzdrendelni.

2.8.7. Megvalaszoland6 kérdések:

e az osztalystruktira specializiciéknak a megtartdsa mennyiben
indokolt,
ebben a formaban kell-e azt a néhany tehetséges tanulét segiteni,
hogyan lehetne a kézépmezdnyt abban segiteni, hogy 6k is érjék el a
felsé kozép szintet (5),
az alapszinten teljesitket hogyan lehetne el6rébb segiteni és
a mindhdrom osztélyban taldlhaté 5-6s szintet eléréket valdban
hozzasegiteni ahhoz, hogy tehetségiiket kibontakoztassak.

¢ a negyedik osztdly szinte magara van hagyva, teljesitményiik
jelentésen elmarad a tobbi osztalyétdl, milyen eszkozokkel segitjitk a
fejlodésiiket?

2.8.8. A koévetkezd tanévtll kezdddden & helyi tantervben a szabad tanérik
terhére, (vagy a régi tipust feladat megfogalmazasokat lecserélve) olyan
feladattipusok megoldasat kell alkalmazni, amelyek eléfordulnak a
kompetencia méréseken (és a felvételiken is), alkalmazzik a tantargyi
koncentracié lehetGségét a feladat megoldasa soran. Ezaltal a tanuléink
megismerik a feladathoz tartozé szakszavakat, megtanulnak a szbveg
értelmezésének finomsigaira figyelni, 1 ismereteket szereznek a
szaktantargyi tudas teriletén, felfigyelnek az interdiszciplinéris
ismeretek alkalmazédsinak lehetSségére. fgy nivelve a helyes
megolddshoz sziikséges a specialis ismereteket.

2.9. A diak a realitasok mentén - a lehetGség szerint til is teljesitve-, sikeres
kozépiskolai felvételit tesz.

A kozépiskolai felvételik, versenyhelyzetben, valédi kovetkezményekkel egyiitt,
atfogban képet adnak egy iskolaban foly6 oktatds-nevelésrél, az iskola valamennyi
szereplSjének. A sziil6k amikor iskolat valasztanak, vagy arrél lamentélnak, hogy
a 4. 6. évfolyam elvégzése utin menjenek, vagy maradjanak-e a Czimraban, akkor
dontésiik meghozataldban meghatdrozd tényezd az, hogy milyen kozépiskoldba
lehet bejutni a 8 évfolyam elvégzése utdn. Ezért nagy hangsilyt kell fektetniink a
felvételi eredmények javitasara.

A 8 évfolyamos, 6 évfolyamos felvételi nem lehet tabu téma a sziil§ és pedagégus-
didk kommunikécijdban. Az iskola dicsfsége, eredményes oktatdsdnak
mindsitése, ha 8 vagy 6 évfolyamos kézépiskolakba nyernek felvételt a tanuléink.
Arra kell térekedni, hogy csak azok tédvozzanak id§ elétt az iskolabél, akik mar
megértek erre a valtozdsra, mind tantdrgyi tudasukban, mind személyiségiikben.

35
Budapest XVII. Keriileti Czimra Gyula Altaldnos Iskola, intézményvezetsi palyazat,
pélyézati azonosfté szidm: TK/202/TN/202-4/2022, plydzé: Fazekas Laszld



Ok is csak akkor, ha olyan iskoléba megy a tanuld, amely jelentésen magasabb
szinvonald oktatést folytat, ahol tébb lehetGség 4ll a tanulé rendelkezésére a
tehetségének kibontakozasara!

Atavozék amigy segitik a masodik vonal felemelkedését, a csikkend 16tszdm pedig
lehetdség ad a differencialtabb éravezetésre, személyesebb gondoskodasra is.

2.9.1. A kib6vitett tartalmi szitléi értekezletek egyik témaja a kozépiskolai
felvételik. Errél egy 6nall6 sziildi férumot szerveziink, melyen nyiltan
beszéliink lehetdségeinkrél és néhany alternativardl, amelyet valaszthat
tanuld. Arrél is, hogy milyen adottsdgokkal kell rendelkeznie a
gyermeknek egy 6 vagy 8 évfolyamos iskolaban ahhoz, hogy megallja a
helyét.

2.9.2. Az iskola a 7. évfolyam végét6l a felvételi iddszak lezartéig felvételi
el6készit6t szervez a tanuléinak matematikabdl és magyar nyelv és
irodalombdél, a kordbbi felvételik tapasztalatainak és feladattipusoknak
az ismeretében.

2.9.3. A felsd tagozaton a felvételiben eldfordulé példikat a szaktansr
rendszeresen alkalmazza a sajat szamonkérései alkalméval.

2.9.4. Tovébbra is tamogatjuk a kozépiskola nyilt napjainak latogatasat.

2.10. Az iskola pedagbgusainak, pedagégiai kultarajanak és médszertandnak
fejlesztése, ami megteremti a fenti célok elérését. Lehet8séget teremtitnk
a pedagdgus sajit karriercéljainak elréséhez.

A legnagyobb kihivast valbsziniileg azoknak a tantdrgyaknak a szakos
ellatottsdginak biztositdsa jelenti, amelyek hianyszakoknak mindsiilnek. Jé
kiindulési alapnak tekintem, az utolsé éves egyetemi hallgaték alkalmazisét. Az
alkalmazas sordn kiemelt figyelmet fogok arra forditani, hogy mind szakmai mind
nevelési feladatainak mindségi ellatasihoz szamukra segitséget nydjtunk, és
folyamatosan figyelemmel kisérjiik tevékenységiiket. Olyan kérnyezetet
szeretnénk szdmukra biztositani, amelyben szakmai fejlédésiiket biztositva latiak.

2.10.1. Tovébbra is fontos szerepet szdnok a friss nyugdijasainknak is.
Nemcsak a feladat ellditdsdban, hanem mentori szerepben, a tudasuk
atadasaban.

2.10.2. Tamogatom az olyan tovabbképzéseken vald részvételt, amelyekre a
pedagbgiai céljaink eléréséhez szitkségiink van.

2.10.3. Az iskola egészét érint§ Gj megbizasok elétt, a pedagdgus munkajat
mindsitjik (BECS) és csak utdna kaphatja meg a feladatot. Ennek
atlathatésidgdnak  biztositdsdra  eljdrdsrendet  készitiink. A
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kiszamithat6sadg és Atlathatdsag segitségével minimalizdliuk az
elégedetlenséget.

2.10.4. Nemcsak a didkoknak vannak eltérd személyiségiik, erds és még
erésebb kompetencidik, hanem a pedagbégusnak is, amit szeretnék
figyelembe venni, gy, hogy azzal a munkakérbdl adédé feladatellatis ne
sériilljon. Ennek megfeleléen az alsé tagozaton, az bralatogatisok,
vezetdi-és intézményi értékelések (BECS) segitségével megfeleld déntést
tudunk hozni, hogy a pedagégus a képességeinek és adottsagainak
megfeleld munkarendben (,gurulés”, tanité és napkézis paros, vagy csak
1-2. és csak 3-4. osztalyra specializalédott) végezze munkajat. A felsd
tagozaton is folyamatcsan ellendrizziik az oktaté-neveld munkat,
oralatogatésokkal, segits beszélgetésekkel és esetmeghbeszélésekkel. A
tapasztalatok hozzésegitenek a megbizdsoknak (személyi képességek,
kompetencidk alaposahb figyelembe vételével) elosztisshoz.

2.10.5. Nagy hangsiilyt fektetek az egyenld terhelés megteremtésére. Sajnos
vannak olyan nagy éraszdmi tantérgyak (matematika, testnevelés),
amelyeknél ezt kevésbé tudjuk figyelembe venni. Viszont vannak
lehetdségek az 6rarendben, amellyel tudunk kedvezni szdmukra is.

2.10.6. A kiils6 képzések pénziigyi fedezetének bizonytalansiga miatt,
igénybe vessziik a belsG képzési lehetdségeket. Buzditom a kollégainkat,
hogy a korabbi képzéseken szerzett tuddsukat, @j ismereteiket a
tantestiilettel osszdk meg! Tartsanak nyilt érat, amelyen a kollégaja
hospitdlhasson, igy terjesztve el az iskoldban mar meglévd jo
gyakorlatokat.

2.10.7. Fontos kiemelt feladat, hogy a tantestiiletet nem talterhelve, de az
arra érdemes fiatalabb kollégdkat vezetSképzésre és szakvizsga
megszerzésére beiskolazzuk. Biztositva, hogy az iskola késébbi vezetdi
olyanok legyenek, akik elkételezettek az iskola irant, ismerik a benne
dolgozdkat és megfeleld szakképzettséggel rendelkeznek.

2.11. A kitlizott célok eléréséhez végre kell hajtani a szervezetfejlesztését és
alkalmazni kell a rendszeres vezetdi ellenérzést.

2.11.1. Szervezeti fejlesztés
Az elképzelésem szerint a Czimra Gyula Altalanos Iskola hatékony szervezeti
felépitése a telephelyek nagy széma miatt divizionalis (alsé-és felss tagozat,
valamint fejlesztd divizidkra tagozédna) szervezeti iranyitast igényel. Ez egy
egyvonalas diviziondlis szervezet, mert az utasitisokat egy kozponti egyseégtdl az
igazgat6tol kapnd, bizonyos teriileti ¢nalléség megadasaval. Egy adott feladat
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ellatdsdra, matrix tipusd szervezeteket hoznank létre, amelybe a tagok kiilénbézd
teriiletekrdl érkeznek és a feladat elvégzése utdn feloszlanak.

e kibdvitem és miikodtetem a kibévitett intézményivezetdséget (az SzMSz-
ben megtalalhat6, de a Munkatervben mAr nincs megemlitve), amelynek
tagjai az intézményvezetén kivill a mindenkori igazgatéhelyettesek,
munkakézdsségek vezetdi, didkénkormanyzatot segitd pedagbgus és a
Kézalkalmazotti Tanacs Elncke és a 30 év alatti pedagbgus kollégédk
képviselGje, - ha nincs ilyen kord, a mar emlitettek kozott.

» Feladata a stratégiai kérdésekben javaslatot tenni és véleményiikkel
segiteni az intézményvezetdt dontésének meghozataldban.

o A munkakozisségek jelenlegi szervezédésének okat és eredményességét
megvizsgaljuk, A sziikség strukturalis valtoztatasokat megtessziik.

e Tj munkakozosséget szerveziink:

O  a fejlesztéi feladatok koordinaldséara,
O  egészség-testnevelés munkakozésséget.

 Bizonyos programok munkakézosségen feliil szervezddnek. Matrix.
(teljesség igénye nélkiil: biiszkeségeink avatésa, didk klub, Békés iskola).

o Az alsé tagozatos igazgaté-helyettesnek a feladatdnak élvégzéséhez, az
als6 tagozatos osztalyok 4ltal hasznalt telephely valamelyik épiiletében
kell tartézkodnia. A feleldsségi korével jard feladatokat énilldan kell
elvégeznie és annak elvégzéséért feleldsséggel tartozik.

¢ Az intézmény vezetdi hetente operativ értekezletet tartanak.

2.11.2. Vezetdi ellendrzés
A vezetdi ellendrzés nélkiil nem lehet sikeres az intézményfejlesztés. Minden
vezetnek meg kell hatdrozni az ellendrzése ald tartozd teriiletek. Vezetdi
ellendrzési tervet kell késziteni (ahogy a munkatervben mar meg van hatirozva).
Ennek betartdsat dokumentdlnia kell, a heti rendszerességgel tartott magasabb
vezetll értekezleten errdl tajékoztatja vezetdi kollégiit. Az ellendrzéseket fejlesztd
jellegii beszélgetések kivetik,

2.12. Fejlesztési célok eléréséhez tartozéd feladatok titemezése
A 202/23-as tanév masodik felében megkezdem a sajit programomnak és a SWOT
analizis 4ltal feltart szitkséges intézkedések megfelelden, eldkésziteni az iskolat a
2023/24-es tanévre.

2.12.1. Révidtavon elvégzends feladatok:

° a tantestillettel részletesen ismertetem a programban leirt azon
fejlesztéseket, - (amelyek nem képezik vita targyat) és azoknak idérendi
bevezetését meghatarozzuk,

* egy naptari éven beliil, valamennyi pedagégusnal érét fogok latogatni és
a tandrakat meg is fogjuk beszélni,

e minél hamarabb kijelsljiik az 4j els6 osztély osztalyfonokét,

o 5zil6i szervezettel belathaté idén beliil megbeszélést kezdeményezek,

o didkénkorményzat {ilésén ismertetem a vezetdi programom fGbb pontjait,
kiilénosen az Sket kozvetleniil érinté pontokat részletesen atbeszéljiik,
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2.13.

az iskola kib§vitett intézményvezetésével SWOT analizist készitiink,

az analizis eredményét a tantestiilet eldtt bemutatjuk és a levont
kovetkeztetéseket, amennyiben lehetséges, még az idei tanévben
alkalmazzuk, vagy a kévetkezd tanév munkatervébe beépitjiik,

a megtett utat irdsban dokumentdljuk és a PDCA logika mentén
megvizsgalt eljarasokat,

megkezdjiik a munkakézosségek atszervezését,

a szakmai munkakdzosségek hataskirét a térvényi keretek adta hatarig
kiterjesztjiik, a feleldsségek kihangstlyozasival,

a munkakézdségek vezetSinek segitségével igyekszem a szakmaj
felkésziiltséget az értékelés mérdeszkizéve tenni,

hazirend egyes szabalyainak (pl. magatartas-szorgalom értékelése,
dicséretek  adoményozasanak feltételei, fegyelmi intézkedések
egyértelmii kévetkezményei), részletes kidolgozasat megkezdjiik, hogy
minél hamaribb mindenki szdmira egyértelmiiek legyenek, amelynek
kidolgozdséba a DOK és Sziildi Szervezet képviseldit is bevonjuk,

a feladatokhoz rendelhetd iranyitott pedagégus tovabbképzéseket
meghirdetjiik,

buzditani fogom a PED I'ben 16v§ kollégdkat, hogy jelentkezenek a PED
II. mingsitdeljarasba, tegyenek szakvizsgit, jelentkezzenek mentori
szerepre, vagy az iskola fejlesztésben szitkséges kompetencidkban vals
ismeretek megszerzésére irdnyul6 képzésekre,

a kovetkezd 4 éves tovabbképzési tervet is a pedagégiai megtijulis
rendszeréhez kell igazitani,

feladatorientalt, matrixszer( teamek szervezése,
Az informdcié dramldsat és pontosségat kézérthetébbé teszem, aminek
formai:
© a sziildk tijékoztatica a honlapon keresztiil, a havi munkaterv az
iskolai honlap kezd§ lapjan megjelenik,
© a pedagégusok szamara havi hirlevél keriil kikiildésre a hivatalos e-
mail cimiikre,
az iskola tandrainak és alkalmazottainak Osszetarté egylittmiikods,
egymast segitd kozosségé kell alakulnia, ennek eszkoze, hogy folytatjuk a
tantestiileti kirdnduldsok hagyomdnyit az egyéb alkalmazottak
bevondsaval,
Stratégiai célok

Az iskolafejlesztés eredményeképpen olyan BEKES, GYERMEKBARAT,
A HELYI ADOTTSAGOKHOZ IGAZITOTT REALIS CELOKAT
MEGVALOSITO iskola 16jjon létre, a vezetdi tevékenységem alatt,
amelyet a kévetkezd vezeotéi ciklus alatt tovabb lehet majd épiteni.

A vezetdi ellendrzéseket a vezetdi munka allandé részévé tessziik.

A partnerekkel egylittm{ikédink, 6szténszzik dket az egylttmiikédésre,
ehhez a kommunikaciéinkat min den teriileten meg(jitjuk.
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o A didkokat a kompetencia szintjitknek megfelel§ mértékben bevonjuk az
intézményfejlesztésbe.

e Az iskola pedagégusai és pedagégus munkat segitd alkalmazottak
szakmai tudidsukat karbantartva és fejlesztve képesekké valnak egy
modern adaptiv jellegii iskola miikédtetésére, fejlesztésére.

e Az iskola keretei kozott eltoltott 8 tanév utdn, az iskola kapujan olyan
didkok lépnek ki, akik a vilagra nyitottak, 6nallé6 véleménynyilvanitasra
alkalmasak, megfeleld empatiaval rendelkeznek embertarsaik irdnt, a
tarsadalom és a sajat céljaikat 6ssze tudjék hangolni és ennek elérése
érdekében megtanulnak egyiittmiikédni.

3. OSSZEGZES

Szeretném azokat az értékes folyamatokat folytatni, a teljesség igénye nélkiil:
(Boldog iskola, idegen nyelvtudds tamogatdsa, informatikai képzés fejlesztése,
kozosségépités, tehetséggondozds, hatranykompenzacid, egészséges életre
nevelés), amelyeket az elmuit id§ alatt elinditottak. Ezek a programok alapul
szolgalnak egy kévetkezd szint eléréséhez.

Az alapvetd célkit{izéseimben egyes célok énmagukban megvaldsithatbéak, de
atfogd eredményt magukban nem érnek el. Akkor ériink el sikereket, ha
valamennyi fejlesztendd teriilet egymdésra épiilést biztositva kezdjiik el a munkat.
Tudom azt is, hogy nem lehet 1épeséfokokat atlépni és nem lehet siettetni a célok
elérését.

A kit{izott célok eléréséhez sziikségem van valamennyi alkalmazott, sziilg, diak és
partner egylittmikodésére, tdmogatdsdra. Az iskola huménerdforrdsinak
jelenlegi helyzete tartalmaz veszélyeket (ez jelenleg az egész orszagra nézve igaz),
de a valtozasokat azokkal szandékozom végigvinni, akik jelenleg alkalmazésban
allnak, (vagy késébb csatlakoznak hozzdnk). Ok érzik (valészinfileg tudjak is),
hogy mely teriiletek a kritikus pontok, és segitséggel képesek lesznek megtalalni
a megfeleld valaszokat a hidnyossagok kikiiszibolésére.

Hiszek abban, hogy megfeleld vezetSi rahatdssal, segitséggel, jobbitd
egyuttmiikodési szdndékkal a tantestiilet képes lesz a megujulds folytatasdra. Az
elemzések értékelése utdn a korrekcidk megtételére. A partnerek feldl érkezd
realis elvardsok befogaddsara és a folyamatokba val6 beépitésére.

Menedzsment szakirodalom azt irja, hogy: ott lehet eredményes a valtozas
menedzsment, ahol a szervezet tagjai érzik a veszélyt és még megvannak a
kompetencidk az érintettekben, hogy valtoztassanak azon. Most vészhelyzet van!
Ennek lekiizdéséhez nem tékéletes, hanem HITELES vezetfre és pedagégusokra
lesz sziikség!

En hiszek abban, hogy a kitizétt célok realisak. Az iskola valamennyi
alkalmazottjaval és partnereinkkel egyiittm{ikodve megvalésithats. A
valsdgmenedzseléshen  szerzett  vezetéi  tapasztalatom  és  vezetdi
szakértelmemmel, huménus vezetdi attitfidémmel hozza tudom segiteni az iskolét
egy eredményesebb és harmonikusabb iddszakhoz.
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