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II. Bevezetés

Palyazatom megirdsaban mindenekeltt az a tényezd motivalt, hogy izig-vérig
pedagdgusnak tartom magam és szeretem a kihivasokat. Kétségtelen, hogy a jelenlegi

kozoktatisunk szdmos kihivis eltt ll.

Pedagogiai palyafutdsomat 2002. 6szén kezdtem a XVIIL. Keriileti Hunyadi Matyis
Gimndziumban. 2004-2011-ig az intézmény alapitvanyanak titkari feladatait lattam el.
2011 és 2013 kozdtt a Sztehlo Gabor Evangélikus Gimnaziumban tanitottam tovébb,
miutin a Hunyadi Métyds Gimndzium jogutod nélkiil megsziint. 2013-2014-ben a
Havanna lakotelepen taldlhatd Felnbttek Gimnaziumaban lettem intézményvezets-

helyettes és az iskola alapitvanyanak elndke.

Ezutdn a politika elszdlitott és 2014-2019 kozott koznevelésért és kultiraért felelds,
f64llasu alpolgarmester lettem a XVIII. keriiletben. Pozicidémb6l adédéan igyekeztem
minél tobb tdmogatast biztositani a keriileti iskoldk részére is.

2022 jonius 1-jet6] a Kelet-Pesti Tankeriileti Kzpont Kéznevelési Osztalyan
taniigyigazgatasi referensként dolgozom.
A Czimra Gyula Altaldnos Iskola Rékosmente Johirti és népszerit iskoldja, mely kivélo
pedagdgiai programjanak és elhivatott pedagégusainak kdszonhetd. Megtiszteltetés lenne
ezt a pedagogiai munkdt az elkovetkezd iddszakban iranyitani.

Hiszem, hogy az iskola minden dolgozdjanak kdzbs célja az intézmény
megalapozottan johirének, valamint az atlagon feliili nevelés-oktatas szinvonalinak
megOrzese, fenntartasa €s fejlesztése, mely térekvés elkdtelezett tamogatdja lennék,

sikeres palyazat esetén.
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II. Az intézmény 6 jellemzdi

A mai nevén Budapest XVII. Keriileti Czimra Gyula Altaldnos Iskola Rakoshegyen,
csaladi hazas, kertvirosi Gvezetben talalhato. A teriilet a 20, szazad elejéig
Rékoskeresztirhoz tartozott és a Podmaniczky csalad tulajdonaban volt. 1890-ben
kezdddtek a parcellazdsok — miutdn a csalad a »rakosokra” kiterjed$ itteni birtokukat
vallalkozoknak adtak el — és Rakoshegyet csak 1950. janudr 1-jével — szdmos fGvaros
kornyeki telepiiléssel egyiitt — csatoltak Budapesthez.! Az 1951/1952. tanévben a tanuldk

létszama 1054(!) {5 volt.

Ez a habori elétti kép a késébbi iskolai célokat szolgdlé dvodit és a kozosségi hdzat is

abrazolja.

A foepiilet eldje (“régi folyoso™) a mai Kép utca 14-ben taldlhato, mely még a
Klebelsberg-érdban, 1927-ben épiilt &s jelenleg a felsGtagozat tanul itt.

L https://hu.wikipedia.org/wiki/Rakoshegy (Utolsé megtekintés: 2022. oktéber 14.)
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Telepiilésjelicgébdl ¢s torténetének alakulisabol adodik a varosrész atmoszféréja is, ami a
klasszikus modon szervezdé féépiiletekben (4llomas, viztorony, katolikus templom,
iskola) és a kertvérosi életérzést tiikrozd, lokdlpatriéta szellemben (bsszetartd és segitbkész
sziil61 kizdsség; szines dsszetétells, de egymast jol ismerd gyerekek) otvozodik.

A napjainkra ékszerdoboz hatdsu, kulturélt, kertvarosi kémyezetben talilthaté Czimra
Gyula Altalanos Iskola elédintézménye »Rakoshegy-Zsofiatelep elemi mindennapi
maganiskoldja” volt, amely késébb a ,,Rakoshegyi Allami elemi népiskola” nevet viselte.
Ebben az iskolaban végezte 2. és 3. osztalyos tanulmanyait Bartok Béla zeneszerzo fia
kiting eredménnyel. 1970-1971-t81 az intézmény neve Kép Utcai Altalanos Iskola és csak
az alapitas 75. évforduldja alkalmibdl, 2002-ben vette fel az iskola a helyi képzémiivész,
Czimra Gyula nevét, akinek hagyatékabol kiallitss lathat6 az iskola 5, Kép utca 14. szdm
alatti épiiletében.

Sajnos az energiavalsig 2022-ben ezt az intézményt is elérte, igy cbben a tanévben
atmenctileg a Kép utca 5. szdm alatti osztalyokat athelyezték az iskola tobbi épiiicteibe,

hogy igy folytassanak energiatakarékos gazdalkodast.

A részletes kozzétételi listabol jol 1athatd, hogy a nevelési-oktatdisi intézmény épiilete nem
egy darab épiiletet foglal magiba. A székhely cime 1174 Budapest XVII. keriilet, Kép utca
14. (A fenntartdi jogokat a Kelet-Pesti Tankeriileti Kozpont gyakorolja.)

Tovabba egy alsé tagozat &s egy fels6 tagozat is miikddik az iskolaban, amelynek
feladatellatasi helyei a Kép utca 1.; 2.; 4.; 5. és 13. Lathatd, hogy az iskola ebben a
tekintetben széttagozodott, azonban egyetlen utciban helyezkedik el.

A fels6 tagozat a székhely cimén taldlhato.

Bir a telepiilésrendezési szempontoknak és kdvetelményeknek megfelelnek az intézmény
¢piiletei és elhelyezkedésiik, mégis az 4ttanitds, ebédeltetds és a fejlesztdpedagdgiai
munkak ellatdsa az “utazds™ miatt tSbblet idét igényel. Ez a kollégak passziv pihenésének
rovasara mehet.

A Kép utca egyiranynsitott utszakasz, de a kémyezé utcak kéziil nem mind az, ami
meglatdsom szerint gyakran vezethet félreérthetd forgalmi szituacickhoz és reggeli

dugohoz.
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A Czimra Gyula Altalénos Iskola Kép utca 14. szdm alatt taldlhato fGépiilete

A kodznevelési intézmény szociodkonomiai statusza kedvezs, igy a tanuldk csaladi
hattérindexe megfelels. Egy intézmény profiljt a nevelési programja hatirozza meg.
Az iskola Pedagégiai Programja nagy hangsilyt helyez a tanulok személyiségének
sokoldalt kibontakoztatdsdra: fontos az altalanos miiveltség, a nemzeti kultira
megismertetése €s az egyetemes kultira kdzvetitése, az egészséges életmod kialakitdsa,

kdmyezetvédelem, valamint a tanulok és pedagégusok kozott az elfogadds és a tolerancia.

“d tarsadalom, a pedagogusok és a sziilk célja azonos. a gyermekekbdl mivelt, jol
képzett, az életben boldogulni tud emberek nevelése, akik szocidlisan fejlettek,
beilleszkedésre, egyiittmitkodésre, aktiv munkavégzésre képesek.”* Fontos a fentiekhez
sziikséges kompetencidk elsajétitisanak segitése, az dllampolgarsigra nevelés, az

identitastudat kialakitisa.

Kiemelt szerepet kap a nyelvi tehetséggondozas, a miivészeti nevelés, a sport.
Az iskola egyik feladatellatasi helye elnyerte az Ordkos Boldog Iskola cimet.
Nem véletlen, hogy az iskola nyolc évfolyaman kozel 700 disk tanul, harminc osztalyban.
Két osztaly részt vesz a Nemzeti Lovasprogramban, tovabba a Grund 1986 SC-vel tdrtént

megallapodas értelmében a labdartigas is fontos szerepet jétszik a gyerekek életében.

2 Czimra Gyula Altalanos Iskola Pedagégiai Program (7. 0.)
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A miivészeti orientici6s osztalyban kiemelt szerepet kap az ének-zene, a néptanc és a rajz
es vizualis kultira. Az itt tanuld gyerekek gyakran lépnek fel iskolai, keriileti
rendezvényeken, orszigos versenyeken sz&p eredményeket érnek el. Nyelvoktatasra is
nagy hangstlyt fektetnek, igy harmadik osztalytél az idegen nyelvet minden osztalyban
csoportbontasban tanuljak, felsd tagozaton pedig lehetBség van intenzivebb haladisra az
emelt éraszamnak kdszonhetden. Mindezek utin nem meglepd, hogy a tovibbtanuldsi

arany kimagasl6: a didkok 85%-a tanul tovabb szakiskoldban vagy gimnéziumban,

Szeretném kiemelni a Budapest XVII. Keriileti Czimra Gyula Altaldnos Iskola intézmény
¢s kdrnyezet szempontjabdl elényds, a telepiilésjellegbél is fakadé pozitiv attitlidoket, mint
példaul kertvarosi iskola, mikrotdrsadalmi hasznok, Gsszetart6 és segitSkész sziilGi
kozdsség, szines dsszetételd, de egymdst jol ismerG gyerekek. A nagy éltaldnos iskola
gazdag materidlis elemeket vonultat fel, ¢ mellett a jovSben is sziikség lesz ezen clemek
naprakésszé vardzsoldsara, karbantartdséra és fejlesztésére. Meglatdsom szerint ezen a

teriileten is tébb rejlik az intézményben, mint amennyit jelenleg mutat.
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Czimra Gdla 2022. (Forrds: czimra.com)
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IV. Helyzetkép a 2021/2022. tanév alapjan

1. Személyi feltételek
1.1 Nevelotestiilet

Létszdm: 61 16
Mesterpedagdgus: 4 16
Gyakomok: 3 {8
NOKS munkatarsak: 8 £8
Szakmai munkakozosségek szama: 10
® Alsoé tagozat humédn munkakozosség
e Alsé tagozat redl munkakozdsség
® Napkoézis munkakézosség
® Magyar munkakozdsség
e Tortenelem munkakozosség
® Matematika-Informatika munkakdzdsség
® Természettudomanyos munkakszosség
@ Osztalyféndki munkak6zdsség
® Angol munkakozosség

© Intézmeényfejlesztési és értékelési munkakozosség

A Munkatervben olvashaté munkakozosségi beszamolokat rendkiviil részletesnek és
imponalénak taldltam, amely szdmomra azt jelzi, hogy a nevelGtestiilet elkotelezett a
tanulok hatékony, szakszerii nevelésében és oktatisiban.

Indokolt lehet a munkakozosségek atszervezése, egy Uj munkakozésség léirehozdsa az tin,
készségtirgyakbol (Rajz és vizualis kultiira, Enek-zene, Testnevelés), amennyiben ezt az

érintett pedagdgusok ambiciondljak.

10



IntézményvezetSi Palydzar 2622, Galgoczy Zoltdn Andrés

Az osztalyfénokok, napkozis neveldk kiemelten kezelik és segitik a didkok helyes tanul4si
technikainak megvélasztisat. Az elménypedagégia egyre nagyobb teret kap, a tanulok
szamos tantermen kiviili helyszineken b&vithetik tudasukat, az iskola aktivan részt vett a
Lazér Ervin Programban.

A neveldtestiilet hitvallssa, hogy a gyermek az elsd, ezért fontos az ¢lménypedagdgia, a
fenntarthatdsagra nevelés, hagyomanyaink, nemzeti knltdrank megbecsiilése mellett.
Jovore szdmos pedagogus kolléganak mindgsiilnie kell, igy fontos lesz a 6szténézni ket a

mindsitésre valo jelentkezésre.

1.2. Tanuldkra vonatkozé adatok

Tanuldk szama: 677 13

Also tagozat - 14 osztaly: 328 3
Fels6 tagozat - 16 osztaly: 349 £g
Napkézis csoportok szama: 14
Tanulészobik: 2 csoport

Egyéni tanrend: 4 5

SNI-s tanulék szdma: 38 £
BTMN-s tanulék szima: 102 £3
2H-s tanulék: 10 £

3H-s tanulok szdma: 1 £
Kitiindk szama: 127 £8

Evismétld tanuldk szama; 80 f§

Az adatokbél jol ltszik, hogy az dssztanuléi letszam 18,5%-a kitiing, amely dicséretes, de
torekedni kell az ardnyszam novelésére. Ellenben a BTMN-s tanul6k fejlesztésesét célként
kell kitiizni és a lemorzsolédassal kiizds tanulok létszamat cs6kkenteni kell az

elkévetkezendd években.

11
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2. Targyi feltételek

2006-0s, 2007—es tanévben az iskola epliletei megijultak, megszépiiltek és bdviiltek.
Korszerii tornaterem 4ll az alsé tagezatosok rendelkezésére, valamint tdgas konyvtarban,
informatika és egyéb szaktantermckben folyik a nevel6-oktaté munka, A Kép utca 13-ban
¢tkeznek a didkok. Az elmult tanévben tovabb javult az intézmény infrastruktirdja: a Kép
utca 13-ban a Budapest Airport segitségével teljeskorii nyiliszaré csere tortént. A
Rékosmente Kft. a konyha teriiletén, a Kelet-Pesti Tankeriileti Kozpont az épiilet t5bbi
részén elvégezte a helyreallitasi murkalatokat.

A Kép utca 14. szam alatt talslhat6 fSépiiletben a sziilék hdrom tantermet festettek ki és
két tanteremben cserélték le az asztallapokat. Az egyik teremben két beépitett szekrényt
készitettek. z Fenntartd butorokat bocsétott az iskoia rendelkezésére, ezzel tibb
tanteremben egységessé valt a butorzat. Felszerelésre keriiltek papirtorld adagoldk, egy
teremben projektor és vetitdviszon.

Sziikséges lenne egy bioldgia szaktanterem kialakitdséra a tantirgy eredményesebb
oktatdsa szempontjabél, a termeszettudoményos munkakdzdsség allaspontja szerint.

Az intézmény IKT-s felszereltsége jonak mondhaté: minden osztalyteremben és

szaktanteremben elérhetd a projektor vagy kivetité TV.

3. Nevelés-oktatas

Legfontosabb alapelvek az iskola Pedagdgiai Programja alapjan:

e Ertékalapt nevelés és oktatis

o A fenntarthatGsagra nevelés széleskri alkalmazisa

o Elményszerii nevelés-oktatis megvaldsitisa

e Pozitiv pedagdgia alkalmazisa

® Differenciélds széleskorii alkalmazasa, osztalyok €s tanulok eltéré képességeihez
vald igazodas, a torvényesség és a kovetelményrendszer keretein beliil

¢ Tanul6i kompetencidk fejlesztése, kiilongs tekintettel a személyes és tarsas
kapcsolati - kézos programokkal az élményszer(i tanulas jegyében

® Felzarkéztatas és a tehetséggondozas sikeres megvalositisa az egyéb foglalkozdsok
keretében

® A lemorzsolodassal (ESL) veszélyeztetett tanuldk helyi jelzérendszerének

miikddtetése

12
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Az itt legutoljdra emlitett ponthoz egy vizualis értékelést is szeretnék bemutatni. Az aldbbi
tablazatban az ESL kategéridjaban emlitettek ardnyainak alakulésa lathat6. Az utolsé
masfel évben tGjra emelkedik a lemorzsolédassal fenyegetett tanulok szdma. Korunk t5bb
kihivasanak legySzése mellett nagy figyelmet érdemel ez a teriilet a jovGben is, hiszen

senki nem szeretne a 2017/2018. tanév 1. félévéhez hasonlé szimokat tapasztalni.

LEMORZSOLODASSAL VESZELYEZTETTEK SZAMA
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A lemorzsoléddssal veszélyeztetettek ardnyainak alakuldsa 2016-t6] 2022-ig

A fentebb felsorolt elveknek az intézmény pedagdgusai azonban igyekeznek
maradéktalanul megfelelni. A differencilas fontossdgara nagy hangstilyt fektetnek a
tanorékon. Rendszeresen konzultilnak a kollégdk a fejlesztd pedagdgusokkal és tébben
kérik a pedagdgiai asszisztensek timo 2ato segitségét.

A SNI-s tanul6k felzarkoéztatésa szintén kiemelkedSen fontos szempont.

A IKT eszkdzoket is egyre gyakrabban és egyre hatékonyabban alkalmazzak a pedagdgus
kollégék, amely a XXI. szézadban elengedhetetleniil szilkséges kompetencia.

Az ) NAT bevezetésével megjelent a digitélis kultiira tantargy, amelynek tirgyi feltételei
adottak, hiszen minden osztdlyteremben és szaktanteremben elérhetd a projektor vagy
kivetitd TV, amelyet a tandrok egy korabbi palyazat sordn szerzett laptopokkal

hasznalhatnak, ezzel is szinesitve a tandrakat.

13
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A Pedagogiai Programra épiilé munkaterv rendkiviil szines, véltozatos programokat
biztosit a Czimras-didkok részére: Nagy Sportagvalaszt6, Borostyin Tandsvény Tira, ré-
Olvasé Taldlkoz6 a Kényvtarban, Palyaorientacios Nap a felsé tagozatosok részére,
Halloween, Terror Haza kiallitdsainak latogatésa, a Rakoskeresztari Uj-kéztemetd 301-es
parcelldjanak koszorazdsa, Egészségnap, Diéknap, LEP-es programok, Holokauszt
emléknap, a Nemzeti Osszetartozas Napja, a tanulményi kirdnduldsok és a szdmos

tanulmdnyi verseny a fent emlitett nevelési-oktatdsi alapelvek megvaldsitisat szolgéljak.

3.1. Tanul6k értékelése

"

Az iskola szamos mérést végzett az el5z6 tanévben. Az el6zd tanévben tortént Differ
vizsgilat sordn kivalasztésra keriiltek azok a tanulék, akik feilédésiikben 2 tobbiektsl
elmaradnak. A tanév soran a fejleszté pedagdgusok rendszeresen foglalkoztak az érintett
tanulokkal.

Nyolcadik évfolyamon probafelvételi tortént magyar nyelv és irodaiomboi és
matematikdbol, hetedik évfolyamon magyarbél, stédik évfolyamon magyar nyelvi
felmérés volt. Alsé tagozaton olvasasi készség mérése volt elsd évfolyamon, szovegértési
mérés mésodik, harmadik és negyedik ¢vfolyamon. A mérések mindenhol ramutattak a

hidnyosségokra, melyek pétlasa, a sziikséges fejlesztések szakszertien elkezdddtek.

A Czimra Gyula Altaldnos Iskola kompetenciamérései 2017. 6ta a kivetkezd képet

mutatjak:

A telephely eredménye az eddigi kompelenciamérésekben

i o Atlageredmeény {magbizhatdsigi tartomany)
Meérési teriiiat . | Képzési forma
2021 2019 2018 2017
o 1431 1471 1520 1802
i = (1403;1456) e (1444;1405) e (1405;1547) Q {1481:1535)
Matematika
. 1574 |z 1618 1858 1621
B. k. :
ot 5311028y |© (1588:1643) ® ezs.100) | 1581;1656
{ )
) 457 |y s 1656 1519
6 | arwsk
{1431,1433) (1400;1567) 3 (1620:1588) ® (1482;1560;
Szivegértés
. 1505 | 1607 1658 | .3 1588
& | stk {1563:1634y S [1575;1836) ® {1827:1630) @ {1545:1822)

£ A2021. Gui eredmény az adott év eredményénéd szignifikinsen magssabb
] A teiephely 2021, évi eredménye rem idilnbdzik szignifkénsan sz adott év eredményéidl
& Az2021 évi eredmény az sdott &v eredményéné szignifikdnsan gyengébb

Forras: Oktatasi Hivatal
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A kompetenciamérések atlageredményei hatodik és nyolcadik évfolyamon a
legalacsonyabb értéket mutatjak. Sajnos ugyanez a helyzet szdvegértésbdl is hatodik
¢vfolyamon, viszont nyolcadik évfolyamon a 2021-es mérés jobb eredményt mutat, mint a
2017-es. Es ha megnézziik a kovetkez tablazatot, akkor kideriil, hogy az orszigos atlagnal
is egy hajszélnyival jobb.

A kovetkezd tablazat réavilagit, hogy a 2021-es mérések matematikabol mind két

éviolyamon, szdvegértésbél pedig hatodik évfolyamon szignifikinsan alacsonyabb értéket

¢rtek el a mérésben részt vett tanulék, mint a budapesti 4tlag. A j6 hir az az, hogy

nyolcadik évfolyamon szvegértésbél az orszagos itlagnal egy haj szélnyival jobb, a

budapesti dtlagnal egy kicsivel rosszabb eredmény sziiletett.

Atelephely létszamadatai
Tanuldk széma
Eviolyam Képzés: forma Osszesen A jelentésben CSH-ndexszel A 20Mg-es
szerepidk rendelkezdk emmdménnye| is
rendelezdk
5. Altalénos iskola 03 83 80 -
g Altalinos iskola 90 75 45 87
Piros szin jelzi, ha valamely Sviolyamon és keépzési fermaben a lalephaly CSH-ndexe vagy & 2010-as
eredmények alapjsn a virhatd eredmény nem becsihets megbizhatdan.
Atlageredmények _ _
ﬁdiageredmény {megbizhatdssgi tartomany)
Mérési teritet | Eviolyam | 1 oP2esi A i Az elsis viszonyitési A mésodlk viszonyitdsi
forma Orszégos csoport osoport
ajephelyen -
Neve Eredménye Neve Eredménye
s it sk 1431 @ 1468 Budepest @ 1510 Budsy i 1517
N ait. . 1 [ =] 2
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“Ugyanakkor egy iskola teljesitményét és az ott Jolyo pedagigiai munka nehézségét és
mindséget valdjaban nem ez, a rangsorban elfoglalt helyezés jellemzi a legjobban, hanem
az, hogy egy tandri kar milyen tarsadalmi sszetétellj és milyen eldzetes tuddssal
rendelkezd tanulicsoporttal érte el az dtlagpontszdmban megjelend eredményt. 3 Fontos
megjegyezni azonban a mérés egyik alapvetését is, ami szerint a tanulocsoportok
tarsadalmi Gsszetétele és elzetes tuddsdnak megléte nagyban befolyésolja egy adott
intézmény rangsorban elfoglalt helyét,

Mindezek mellett fontosnak tartom egy intézkedési terv felallitasat, az eredmények

javitasa végett. Meglatisom szerint ndvelni kell az egyéni felzarkdztaté 6rik SZamat.

3.2. Tehetséggondozas és felzarkoztatas

Az egyéni képességek minél jobb kibontakoztatdsat, a tehetséges tanulék gondozasat,
valamint a gyengék felzarkoztatisat az egyes szaktirgyakhoz kapcsolodo tanéran kiviili
tehetséggondozo és felzarkoztatd foglalkozasok segitik.

Also tagozaton az egyes tantargyakbél gyenge teljesitményt nyujto tanulék képességeinek
fejlesztésére felzarkoztat orat szerveznek. Nyolcadik évfolyamon a tovabbtanulas, a
kozépiskolai felvétel elsegitésére felzarkéztato és képességfejlesztd orakat tartanak heti
egy Oraban magyar nyelv €s matematika tantargyakbol a NAT adta lehetéségek

feihasznalasaval.

A nevelémunkat segitd eszkdzok megléte szamaban és mindségében is majdnem tokéletes,
azonban vannak olyan, sajétos nevelési igény(i gyermekek nevelésé¢hez-oktatasahoz
szilkséges eszk6zok, amiket az utazo fejleszts pedagogus bocsit rendelkezésre (beszéd-,

hallasi, latasi fogyatékosok eszkozei, Braille-tabla, stb.).

A kiilonbdz8 szakkorok mitkddése is a tanulok egyéni képességeinek fejlesztését
szolgalja. A szakkori foglalkozasok a legjobb szinterei a tehetséggondozéasnak. A
Czimriban miivészi, technikai és szaktargyi szakkorok léteznek, mint a matematika,

képzémiivészeti, szinjitszo, térténelem, tanc, stb.

3 Oktatasi Hivatal (oktatas.hu) - Kompeter.ciamérés - Kiemelkeds teljesitményii iskolak (Utolsé
ietoltés idépontja: 2022. oktdber 13.)
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A tehetséges tanulok tovabb fejlesztését segitik a kiilonféle versenyek, vetélkeddk is,
melyeket az iskoldban évente rendszeresen megszerveznek. Ilyenek a kiilonb6z6
matematika versenyek (Zrinyi, Bolyai, Varga Tamas), angol héziverseny, Kazinczy-
verseny, helyesirdsi verseny és szavaléverseny.
Célom, hogy az intézmény akkreditalt tehetségpontta valjon néhdny éven beliil.
A mindenkori akkreditici6s eljaras tartalmi és formai kévetelményei alapjén a
tehetségpont-akkreditaci6 sordn a tehetségpontnak bizonyos informacidkat kell
Osszegylijteni és azokat megadott dokumentumokkal kell alitimasztani. Ilyenek példdul (a
teljesség igénye nélkiil):

® atehetségpontban min. 30 6rds akkreditalt felndtt vagy pedagdgus

tovabbképzésben részesiilt, s tanfsitvinyt szerzett pedagdgusok szdma;

© atehetségpontban (egyiitt)mEkods, tehetségfejlesztési szakértdk szama;

a techetségponttal kapcsolatban all6 pszicholégusok szdma;

e tehetségpontok hilozataval torténd egyiittmdkodés. *
A ma miér egyre inkabb objektiv alapokon nyugvé tehetséggondozas modszertani-szakmai
kovetelményrendszerrel miikédik. Ez lehetdséget biztosit a tehetség azonositaséra, a
tehetséggondozasra, a tehetségek segitésére, az egylittmiitkddés kiilonféle formaira és a
halozati tanulas kiépitésére és magas szinvonalli fenntartasara. A program egyik
legnagyobb elénycként taldn az konyvelhetd el, hogy az intézmény csatlakozhat a
tehetségpont-halézathoz, ami tovabbi privilégiumokkal Jarhat az intézmény tanuloi
szamara.
A Czimra Gyula Altaldnos Iskola tanulmanyi és sportversenyeken elért szep eredményei, a
felkészito tanarokat, a segitd pedagdgusok munkajat dicséri. Meglatdsom szerint nem
sokkal tébb munkaval, szervezett kereteken beliil az intézmény j6 eséllyel palyszhat a

tehetségponttd valasra. “Virtus scholae in magistris et discipulis iacet.”

4 Knausz, |., et. al. Tehetség: Elony6k és hatranyok metszéspontjan (201 4.) Miskolci Egyetem
Tanarképz Intézete
3 “Az iskola ereje a tandrokban és a didkokban rejlik.”
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3.3. Kornyezeti nevelés

Az iskola tevékenységét eddig is athatotta a kornyezettudatos gondolkodis és szemlélet,
amit szeretnék tovabbvinni és kib&viteni.

A tanulok az iskolaban t6ltik el a nap nagy reszét, tehat az iskola, a tanterem otthonosabb4
tétele szintén kozos feladatunk. Ennek megvaldsitasa i genyességet, esztétikai érzéket,
felel3sségérzetet, valamint tudatossigot igényel tanuloktol, pedagdgusoktsl egyarant.
Fontos kialakitani a kornyezetért felelés magatartdst diakjainkban, ezért a kéryezeti
problémak megismerésekor (1ég- €s vizszennyezés, hulladékfelhalmoz6das, globalis
felmelegedés) elengedhetetlen, hogy elsajatitsak azokat a technikakat, amelyek
alkalmazasaval mérsékelhets, illetve megelSzhetd 2 kérnyezet amortizacioja.

A tanuldkat felelssé kell tenni kornyezetiik megOvasaért, épségéert és tisztasdgadrt, ezért
fontos tudatositani benniik: a természetes anyagok hasznalatat, ujrahasznosithatd papirok,
dobozok, palackok fontossdgat, az energiatakarékos eszkdszok hasznélatat, viz, villany,
g4z észszerii hasznélatat - most kiilondsen aktudlis -, a szelektiv hulladékgyiijtés
fontossagat.

Ezen célok elérése érdekében nigy ldtom, hogy az iskola pedagdgusai mindent megtesznek,

hiszen a kdrnyezeti nevelést szolgalé projektek sora fut:

évente egy kornyezetvédelemmel, természetvédelemmel foglalkozé projektnap

szervezese torténik a “Fold Napja™ alkalmabél jatékos vetélkeddvel,

akadalyversennyel, tirdval az intézmény diakjainak szdméra,

- rendszeres a szelektiv hulladékgyiijtés az iskoldban, szamos kornyezet- és
természetvédelmi versenyen vesznek részt a didkok,

- nyari taborok, kdrnyezetvédd vandortabor, papir- és clemgyiijtés is azt a célt
szolgalja, hogy a tanulok a kémyezetiiket 6vo, féltd és a természetet szeretd felelds
allampolgarokka valjanak,

-  éppen ezért fontosnak tartom az Orokés Boldog Iskola cim mellé megszerezni az

Okoiskola cimet is.
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A kérnyezeti nevelés, a fenntarthatésdg és kdmyezettudatossdg, mint kéznevelési
fejlesztési teriilet tapasztalatom szerint a Czimra Gyula Altaldnos Iskoliban is
alapmotivum. A gyerckekben ezeket iskolan beliili &s iskoldn kiviili programok keretében
igyekeznek elmélyiteni a tanarkollégak. (pl.: szabadtérben, tandsvényeken, patak mellet
toleott kotelezd és fakultativ alkalmak, Merzse-mocsar meglatogatasa a reptér mellett, stb.)
Az iskola e téren jelent8sebb palydzatokon valé induldsa azonban részben determindlt.
Ahogyan arra korabban mar céloztam, az intézmény bar gyonyorii helyen talalhaté, az
intézményen beliil talathaté helyek mérsékelten szebb képet mutatnak. 4z udvarok
rendezeltek, tisztik, de hatalmas teriiletet borit beton és bitumen, ami az iskolai sziinetek,
sportvetélkeddk alkalmdval sériilésveszélyes feliilet lehet a gyerekek szdmara, ezért
Jontosnak tartom a “zéldteriilet” nivelését, de ehhez a F. enntart és a Tulajdonos egyiittes

tamogatdsa sziikséges.

3.4, Egészségnevelés

Az intézményi kdrnyezeti nevelés fontos eleme az egészségre vald nevelés. A gyerekek
szocializéci6janak egyik fontos helyszine az iskola (masodlagos szocializaciés szintér) a
csalddi koryezet mellett, ezért egyaitaldn nem mindegy, hogy milyen kéryezeti hatisok
erik az intézményben. Egészségnevelés és az cgészséges életmdd kialakitasa atfogo,
komplex feladat, amelyet nem lehet csupan egy-egy tantdrgyra lesziikiteni. Az orak, a
szabadidGs tevékenységek minden egyes percében jelen kell, hogy legyen. Fontos a
pedagogusok példamutatisa.
A tanulék ismerjék meg;

® az egeszségkarosito tényezdket, azok veszélyeit,

© arendszeres mozgas egészségmegbrzésben Jatszott szerepét,

® a testi-lelki-szellemi harmoniat teremtd egészségtudatos életvezetési gyakorlatokat,

® abetegségeket megel6zE prevencids celprogramokat, az egészségsziirés

fontossagat.

Meg kell elézni, hogy kiiléndsen serdiilékorban kialakuljanak a kdros fliggGséghez vezetd
szokasok, pl.: helytelen taplélkozas, dohdnyzas, alkohol- és drogfogyasztis,

szerencsejaték, tilzott internethaszndlat.
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34 L NETFIT és nentalhigiénsd

A 2021/2022. tanév elemzésénél maradva - egykori versenyzoként, ma is aktiv
sportoloként - figyelmem az objektivizalt eredmények felé fordul. A Budapest XVII.
Keriileti Czimra Gyula Altalanos Iskola NETFIT intézményi zénadsszesitdjének adatai
jelzik szdmomra, hogy az iskola lelkiismeretes és elsz4nt tanuléinak egeszségnevelése
mellett. Az egyik legkevésbé kedvelt felmérés az ingafutas teszt, de még itt is szép
eredményeket produkalt a felsé tagozat.

Alldképességi ingafutds teszt (VDymg,: ml/kg/min)

Sl LANYOK
ta g
I - nEm e Taw,
_ {a% A, [~ 9% 4am
- s - s

NETFIT intézményi zonadsszesits tablazat (részlet)s

Lathaté, hogy fitik és lanyok esetében a nagyobb mennyiségli mintiban is a tanuiéknak
maximum 26%-4ndl sziikséges a fokozott fejlesztés. A publikus mérési eredményeket
tovabb gdrgetve, ha egy pillantast vetiink arra is, hogy milyen testdsszetétel és taplaltsdgi
profil jellemz6 a korosztlyra, akkor azt lathatjuk, hogy azoknal a didkoknal, akiknél
fokozott fejlesztés sziikséges nagyobb minta esetében is csupan maximum a 14%-ot érik

el, mialatt az egészséges zonaban tartézkodé tanulék vannak a legtébben.

Mentalhigiénés szempontokat is figyelembe véve kiemelten foglalkozni kell tovabba a
meédia hasznos és karosité hatdsaival, a reklamok szerepcvel, az egészséges taplalkozds
fontossagaval, a megfeleld tisztilkodsi szerek valasztasi lehet8ségével, az 6ltozkddés

ctikettjével.

8 Forras: www.netfit.eu (Utolsd letdltés idSpontja: 2022. oktober 15.)
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3.5. Infokommunikacids eszkozok alkalmazasa

Az utdbbi években rohamosan véltozik technikai kémyezetiink, ami az oktatdsra is nagy
hatdssai van. Allandéan fejlodnek, véltoznak az infokommunikicios technoldgiak, aminek
van jo és d&myoldala is. Abban, hogy a felnévekvé nemzedék hogyan hasznalja ki ezen
eszkozok fejlesztésre alkalmas lehetéségeit, nekiink pedagégusoknak is nagy szerepiink
van. Persze a tanarok is csak akkor tudjak ezt a szemléletet atadni, ha jartasak ezen a
teriileten. Ezért fontosnak tartom a kollégak ezirany\ toviabbképzését, amihez igyekszem
anyagi timogatést is szerezni megvélasztisom esetén. A fent leirtak ellenére 2 pedagogus,
osztalyfnok feladata az is, hogy a digitalis vildg veszélyeire is felhivja digkjai figyelmét.
Tapasztalataim szerint a Czimra Gvula Altalénos Iskola jol felszerelt infokommunikacios
eszkdzbkkel, igy a tirgyi feltételek adottak, hogy az interaktiv digitalis tananyagok

fokozatosan beépiiljenek a tanulasi-tanitdsi tevékenységbe.

3.6. Kulcskompetencidk a nevelés-oktatas folyamatdban

Rohamosan valtoz6 viligunkban nekiink pedagdgusoknak is meg kell tjulnunk ahhoz,
hogy tanuldinkat fel tudjuk késziteni a valtozé élet kihfvisaira. Olyan képességeket, olyan
készségeket kell fejleszteniink, amelycket a késSbbiekben hasznositani, tovibbfejleszteni
tudnak. Versenyképes tudést kell biztositanunk, ezért fontos az alapkészségek &s
kuleskompetencidk fejlesztése, hiszen ezek révén valhat béarki képessé az “egész életen 4t
tart6 tanulasra” (3L - Lifelong Learning).

Ezért elsédlegesnek tartom a szdvegértési és szdvegalkotasi képességek, az anyanyelvi
kommunikécio, a matematikai, idegennyelvi és digitalis kompetencidk fejlesztését,
tovabba fontosnak tartom a szocialis kompetencidk elsajatitisat is, hiszen a tarsadalomba

valo beilleszkedés egyik fontos feltétele ez.
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3.7. Konyvtar

Kiemelten fontos feladat a tanul6ifjusdg eredményesebb olvaséva nevelésének elésegitése,
az ertd olvasds iskolai és szabadidfs feltételeinek valtozatos &s atgondolt megteremtése.
Ilyen lehet:

® akdnyvtari 6rék tartalmi megujitsa,

® akiilonbdz6 konyvtari allomanyok bévitése,

¢ olvasasi feladatokhoz kotott versenyhelyzetek kialakitisa,

¢ atanérai munkdhoz, valamint a napkozis tandrikhoz kitott hangos olvasas

lehet8ségeinek teljeskdrli kKiakndzasa,

& olvasott széveg értésének gyakori irdsos &g szébeli visszaigazoldsa.

Nagyon j6 gyakorlatnak tartom, hogy az iskola fré-olvasé taldlkozokat szervez a

konyvtérban, ez nagyban elsegitheti az olvasis megszerettetését.
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A Budapest XVII. Keriileti Czimra Gyula Altaldnos Iskola 1. emeleti konyvtdara
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4. Didkénkormanyzat

A tanuldk és a tanulok6zosségek érdekeinek képviseletére a tanulék tandran kiviili,
szabadidés tevékenységének segftésére az iskolaban didkonkormanyzat miikédik.
Tudomdsom szerint a didkokat segitd kollégand kivals érzékkel fogja éssze az
osztalykiildotteket. Klasszikus értékeket és JovOkép alapi szemléletet kézvetit a tanulok
felé. Az iskolai didkdnkormanyzat munkajat az Stédik-nyolcadik osztalyokban
megvalasztott kiildottekbdl 4116 diakénkormanyzati vezetGség iranyitja. A
didkénkormanyzat tevékenységét az iskola igazgatdja 4ltal megbizott pedagégus segiti. A
didkénkormanyzat egyik legfontosatb feladata, az un. Diaknap megszervezése,
diakigazgatd valasztas, de szdmos mds program szervezésében is aktiv szerepet visz, mint
példaul:

» Oszi és tavaszi papirgyiijtés

* Halloween — angol munkakézdsséggel egyiitt

 Czimra-hét szervezése

* Iskolai Mikulas

* Didk Farsang

* Egészségnap

* Nemzeti Osszetartozas Napja

* Bolondballagss’

5. Az iskola hagyomanyai

Az intézmény nevelési programjaban nagy hangsilyt helyez a nemzeti hagyoményok
Orzésére, megbecsiilésére: “Tanuldink ismerjék meg sziilfoldiinket, hazdnk kulturdjas,
hagyomdnyait, nagy milti emlékeit, ezeket Grizzék meg, lartsdk tiszteletben. T udatositiuk
tanuldinkban a nemzeti tudat Jontossagdt, mds kultirak elfogaddsdt, tolerancidt. Az iskolg
minden évfolyaman fontos feladat - az élethori sajatossdgok és egyéh specifikaciok mentén
- Magyarorszig Alaptérvényének, killonésen a Nemzeti Hitvalldsban és az Alapvetésben

Joglaltak megismertetése,”

" Czimra Gyula Altalanos Iskola 2022/2023. tanévre sz6l6 Munkaterve
® Czimra Gyula Altalanos Iskola - Pedagégiai Program (12. 0.)
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Ezen alapelvek érvényesiilését szol galjék az iskola hagyoméany8rzé rendezvényei:
Tanévnyit6, Tanévzard, az oktober 23-1, a marcjus 15-i innepség, kardcsony, ballagés, a
Magyar Kultira Napja, Koltészet Napja, Aradi Vértanik Emléknapja, Holokayszt
Aldozatainak emléknapja, a Nemzeti Osszetartozis Emléknapja.

A nemzeti identitastudat megerdsitését, a nemzeti dsszetartozés 4télését szolgdlja a
Hatértalanul pélyézat, melyen az iskola felsg tagozatos didkjai rendszeresen részt vesznek

¢s ezaltal eljuthatnak a Kérpat-medence magyarlakta teriileteire.

Torténelemtanarként 5rommel olvastam az iskola pedagdgiai programijiban a fent idézett
sorokat, mert ugy gondolom, hogy az egészséges nemzeti Sntudat kialakitasa
gyermekeinkben rendkiviil fontos, kiilénésen napjaink globaliz416d6 &s relativizalt
vilagaban. Fontos a kotdés a Hazéhoz, Nemzetiinkhoz és ez csak akkor tud kialakulni, ha
megismertetjiik didkjainkkal a magyar térténclmet, irodalmat, hagyomanyainkat,
egyszoval a kultirdnkat, melyre joggal lehetiink biiszkék. A magyar kultiira egyszerre
unikalis €s egyetemes, és ezt tudatositani kel] tanuldinkban, hogy a j6v8 generdcioi is

hazaszeret polgarai tudjanak lenni orszagunknak.

24



Intézményvezetdi Palydzar 2022, Galgdezy Zoltin Andrds

6. Palyazatok

Ebben a forrishianyos helyzetben kulesfontossaginak tartom a palyazatokon valé aktiv
részvételt. Amennyiben palydzatom clfogadasra keril, egyik elsé feladatomnak tartom tin.
“palydzati referens™ kijelolését, aki monitoringozna az éppen aktudlis palyazati
lehetéségeket. Természetesen mindezt a neveldtestiilet egyetértésével kivanom
megvalositani.

Nagy lehetéséget latok az Erasmus+ -programban, amely lehet6vé teszi az idegen nyelv
gyakorlasdt anyanyelviiek kozott, mas kultarak megismerését biztositja és ezltal
embertirsaink elfogadésat, a toleranciat segiti €l8. Ez a program a pedagdgusokat és
tanulokat egyarant érinti, a kiilfs1di tapasztalatszerzés a nyelvi készségek fejlesztésén tal a
tanar szakmai, médszertani fejlédéséhez is hozzéjérul - nem beszélve az életre sz6l6
élményekrol.

Tovabba nagy potencialt létok az tn. HatArtalanu] Programban is, mely elGsegiti a
magyarlakta vidékek, a térténelmi Magyarorszag megismerését, erSsiti a tanulékban a
nemzeti identitéstudatot, biztositja kézos miltunk, hagyomanyaink, kultirdnk, a
miivészetekben Ssszekovicsolodott értékeink Jobb megértését és nem utolsé sorban egy

cletre 52016 élményekkel gazdagitja a didkokat.

Czimra Gdla 2022. (Forrgs: czimra.com)
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V. Kapcsolattartés, egyiittmiikodés

A sziil6kkel val6 korrekt, kiegyenstlyozott kapcsolattartis rendkiviil fontos. Az iskola
félvente az SzMK-s sziiléket értekezleten tdjékoztatja az intézmény programjairdl az
elvégzett, vagy elvégzésre varé feladatokrél A nyilt rendezvényeken a sziilék szivesen
latogatjdk gyermekeiket fellépések, versenyek, kiranduldsok alkalmaval. Szimos terem
felujitdsaval, évrél évre bizonyitjak elkdtelezddésiiket az intézmény komfortosabbs tétele
irdnt.

A sziil6kkel valé elmélyiilt kapcsolattartas egyik fontos szintere az iskola alapitvanya; a
Rékoshegyi Iskolasokért Alapitvany. Volt alapitvanyi titkarként és alapftvinyi elnkként
fontosnak tartom, hogy az iskola kiilénbéz8 projektjeinek finanszirozisiban kiemelt
szerepet kapjon az alapitvany. Az adok 1%-anak felajanlasabol profitalhat az intézmény,
de ehhez az kell, hogy a sziilék magukénak érezzék az iskola celkitiizéseit, elégedettek

legyenek gyermekeik neveltetésével és oktatasaval.

A sziil6k-pedagdgusok kapcsolatinak mdsik Jfontos szintere lehetne egy tin. Alapitvanyi
Bdl, mely eseményt be kell épiteni az iskola kévetkezd munkatervébe, amennyiben
lehetGséget kapok az intézmény vezetésére és amennyiben az érintettek ezt tamogatjik,
Tudomdasom szerint a Viztorony kézelében most épiil egy 4j kdzosségi haz, amely kivals
helyszine lehet egy ilyen rendezvénynek.

Harmadik fontos szintere lehet a sziilgkkel vals kapcsolattartisnak az iskola honlapjinak
meglyjitdsa, informativabba és esztétikusabb4 tétele,

A sziil6kkel val kapesolattartas negyedik lehetséges szintere lehet tovabbi egy id6szakos

kiadvany megjelentetése.

A Czimra Gyula Altalénos Iskola szerteagazo kapcsolatrendszert épitett ki az elmult
években. Ezeket a kapcsolatokat apolni, erdsiteni, elmélyiteni kell. Kiilondsen fontosnak
tartom a fenntartéval, a Kelet-Pesti T, ankeriileti Kozponttal vals korrekt, szoros
kapcsolatot, valamint a tulajdonos Rikosmente Onkormdnyzatdval Onkorményzati
képvisel6ként vallom, hogy Iehetséges &rdekeltté tenni az Onkorméanyzatot az iskola
fejlesztésében, akkor, ha megfeleléen képviseljiik az intézményt. Ezt kiemelt feladatomnak
tartom megvalasztasom esetén, Az Onkonnényzat Jelenleg is timogatja az iskolat,

palyazatok és kiilnbézd programok (sport és kulturalis) szervezésében.
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Az intézmény kapcsolatot tart fenn a Rékosmenti Eletfa Huméan Segit6 Szolgilattal,
Gyédmiigyi Hatésaggal, Hétszinvirdg Ovodaval, a Pedagogiai Szakszolgalattal, Gyurkovics
Tibor Ovoda, Altalédnos Iskola és E gységes Gybgypedagdgiai Mddszertani Intézménnyel.
Szamos egyiittmiikodési megallapodassal bir az iskola, igy a LogiScoollal az informatika,
a kordbban mar emlitett Grund 1986 SC-vel, a labdarigis, a Monte Vigo Szabadidé
Kézponttal, a sport, a Palanta Répsulival a réplabda, a Budapesti Kos4rlabda Szdvetséggel
kosarlabda, az MLSz Bozsik-program keretében szintén a labdaragés, a Gézon Gyula
Szinhizzal osztalyprogramok szervezése, a Nyitott Kér Egyesiilettel dramapedagoégiai
foglalkozasok megtartdsa, a Budapest Airport és a SzilTop Nonprofit Kft. pedig felgjitis
€s eszkGztdmogatds révén tamogatja az iskolat. Tovabba az iskola J6 kapcsolatokat dpol a
keriileti Rendériapitinységgal és Tlizoltdsaggal.

Ezeket a segit és egyben tamogatd kapcsolatokat megvalasztisom esetén tovabbra is fenn

kivinom tartani.

/7" KELETPESTI
TANKERULETI
N\ KOZPONT
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VL. Intézménylatogatss

Palyazatomban mér érintettem olyan elemeket, amelyekkel az intézményben tett
latogatdsom sorén talalkoztam (fejlesztbs kollégak munkdja és eszkozei; az intézmény

allaga, helyzete, stb.), de magard] a folyamatrél is szeretnék egy rovid beszamolét tenni.

A Budapest XVII. Keriileti Czimra Gyula Altalanos Iskola intézményvezetsi palyizatinak
kiirisa magaban foglalta azt a lehetdséget is, hogy kiilsés palyizoként személyesen

latogatast tehessek az intézményben.

A telefonon trtént idBpont egyeztetés utdn, iskoldba valé érkezésemkor pozitiv
cléérzeteim és a korabban is bemutatott iskola mérészimai mogott jelenlévé alkalmazottak
(neveldtestiileti tagok, technikai alkalmazottak, NOKS munkatarsak) nyitottsiga rogton az
elején megnyerd élményként maradt meg bennem. Taldn ezért is ért meglepetésként, hogy
nem taldlkozhattam semmilyen tandr vagy didk arcképcsarnokkal (serlegeket is sajnos csak
a taniriban littam), vagy olyan motivummal, ami régton az épiiletbe valo belépéskor az

iskola magabiztos profilja mellett arculatot is kélcsénds az arra mélt6 iskoldnak.

A megbizott intézményvezets tirral tértént bejaras soran szembedtld volt szémomra, hogy
az iskola épliletei koziil egyetlen épitménynek sincsen k6z8sségi tere. Nagyobb
Osszejbvetelek alkalmaval az alsé tagozatos vagy a felsd tagozatos tornatermeket

hasznaihatja az iskola.

Az intézmény szinte egyediilalié sajatossiga, hogy hat épiiletben folyik a nevel-oktatd
munka. Ez a tény éridsi logisztikai, szervezési kihivdsok elé allitja az iskola vezetését, a
nevelStestiiletet és a gyermekeket is. Az ebédeltetés, a testnevelés orak megtartisa, a
pedagdgusok kozotti hatékony informécioaramlés sok fejtérést okoz az €rintetteknek, ezért
az idedlis megoldas az lenne, ha a kézel 700 f&s intézmény széttagoltsiga megsziinne, de
chhez komoly pénziigyi forrdsok lennének sziikségesek, amelyek jelenleg nem 4llnak

rendelkezésre.
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VIL. Vezetéi hitvallas és programtervezet

Motté: “Ha amit teszel, arra inspiral mdsokat, hogy tibbet dlmodjanak, t5bbet tanuljanak,
tobbet tegyenek, és tibbé valjanak, akkor vezetd vagy.”
/John Quincy Adams/

A mottoként kivélasztott idézet hiien tiikrézi vezetsi hitvallisomat. A sikeres vezetd
inspiral, mert hiteles. Hiteles, mert elsz4nt, hatérozott, kompetens, dontésképes, de
szerény, egyiittmiiksdé és csapatjdtékos. Fontos, hogy az egyén és a kdzbsség érdekei
taldlkozzanak. Hiszem, hogy az eredményes pedagégiai munka alapfeltétele a pozitiv
munkahelyi klima megteremtése, az elkételezett hivatistudattal rendelkezé pedagégusok
megbecsiilése, a megfeield infrastruktiira kialakitdsa.
Olyan iskolat szeretnék:
® ahovd a gyerekek boldogan jirnak, mert megerts, motivalo és szeretetteljes légkor
veszi koriil ket;
© ahol életkori sajatossagaiknak megfeleld modszerekkel tanuihatnak:;
® ahol képességeik sokoldaltan fejlédhetnek és a tanulds motivécios alapja a
sikerélmény;
¢ ahovd mindezekért a sziilék szivesen hozzék a gyermekeiket;
¢ ahol a tantestiilet minden tagja motivalt és megtaldlja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkotoi szabadséga kibontakozhat.
Amennyiben pilyazatom elfogadésra keriil, minden tuddsommal azon leszek, hogy a fent

emlitett célok megvalésulhassanak.

Mivel személy szerint szeretek clausewiizi tridszokban gondolkodni, a 8zervezet, a sziilgk
¢s tanulok szempontjabol fontosnak vélt, taign legfontosabb intézményelégedettségi
tényezdket ugy foglalhatniam Ossze, hogy konfliktusmentes légkor, nyugodst és sikeres

tandrok, boldog és eredmeényes didkok.

Vezeti programom részeként kiemelt figyelmet forditanék arra, hogy lehetdség szerint ne
legyenek negativ ¢rzelmek, csak megbeszélésre VArd témak. A vezetdség megprébalna ugy
elvégezni kotelezs intézményi feladatait, hogy nem 16 tobbletterhet a kollégakra, ezzel is

tamogatva a tanarokat pedagdgiai szabadsdgukban valé kibontakozisukban,
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Hiszem tovébba, hogy a konfliktusmentes légkor és Jelszabadult, valamint kreatiy tandrok
a hirtelen julé generaciés eltérések ellenére boldog és az élethen eredményes didkokat
bocsathatnak ttjukra.

Napjainkban a racionlis alapokon nyugvé és globalis képet ado mérések eldsegitik az
adatalapa dontések elékészitését, Meg kell kérdezni a gyerekeket, a sziilgket és a diskokat
is tobb témakdrben ahhoz, hogy egyiitt, egy kdzosségként j6 iskolt csindlhassunk és
oregbithessiik a Budapesti XVII. Keriileti Czimra Gyula Altalanos Iskola hirét.

Rovidtavi céljaim

& aneveiltestillet és a vezetdség megismerése, személyes beszélgetések utjdn

® intézményen beliili egyertelmii, hatékony kommunikécié, folyamatos tajékozodés és
tajékoztatds

® empatikus léglkor kialakitdsa, ahol a nevel§-oktatd munka credményessége mindenki
szamdra elsédleges feladat

¢ minél tobb palyazati lehetdség felkutatdsa, a kollégik beiskoldzasanak,
tovabbképzésének biztositasa

® cldsegiteni, motivalni a kollégékat a magasabb pedagdgusi fokozat elérésében

® biztositani neveldtestiileti tagok és NOKS munkatarsak egyenlé terhelését

® SZMK tagjaival vald kapcsolatfelvétel, a bizalom megteremtése és elmélyitése

® digitdlis tananyagok beépitése a neveld-oktaté munksba

¢ munkak$zosségek bévitése - amennyiben igény van ra

® palydzati referens megvalasztasa, palyazatok megirasa

® intézményi Snértékelés

® a Fenntartéval és a Tulajdonossal valé S2010s, egylittm{ikdds, hatékony kapcsolat

kialakitisa
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Kozéptiavi céljaim

® iskola kiils8 kérnyezetének rendezése

® ERASMUS Programban valj részvéte]

® kompetenciamérések eredményeinek javitisa

® IKT eszk6zok folyamatos beszerzése

e fakultativ sporttevekenységek szinesitése - pl. tenisz

® atanuldi elvandorlds iitemének lassitésa 4. és 6. éviolyamokon

® a neveldtestiilet, valamint a sziilék kozét kapcsolat elmélyitése - pl.; Alapitvanyi

bal megszervezése
® konyvtarfejlesztés

¢ a felzarkoztatas és tehetséggondozas erdsitése

Hosszutdvi céljaim
® kozosségi tér kialakitisa
o felujitdsok folytatdsa, allagmegévas

® Dbetonudvarok balesetmentesitése, feliilet korszertisitése
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VIII. Osszegzés

Célom a Budapest XVII. Keriileti Czimra Gyula Altaldnos Iskola “dinamizaldsa”, a
kompetenciamérések eredményeinek javitdsa, a pedagégiai munka hozzaadott értékének
novelése. Megvalasztisom esetén intenzivebbé kivinom tenni a kapcsolatot a fenntart6
Kelet-Pesti Tankeriileti Kézponttal, a tulajdonos Rakosmente Onkonnényzatéval, a
Rakoshegyi Iskoldsokért Alapitvannyal és azokkal a szervezetekkel, akik eddig anyagilag

vagy mas modon timogattik az intézményt.

A bels6 kommunikdcié mellett fontos a kifelé mutatott image, ezért elengedhetetlen az
iskola honlapjénak a megjitsa, hogy még naprakészebb, informativabb és esztétikusabb
legyen. Tovabba megfontolésra javaslom a Neveldtestiletnek gy idGszakos kiadvany
kiadasat, melybd] a sziildk a gyermekiikkel és az intézménnyel kapcsolatos legfontosabb,

legérdekesebb informaciékkal taldlkozhatnanak.

Szeretném, ha az iskola pedagégusai és didkjai tobb pélydzati lehetSséggel
ismerkedhetnének meg. A ciklus végére szeretném elémi az Okoiskola és az akkreditlt

Tehetségpont cimet.

Mindezen célok eléréséhez szeretném kérni a Neveldtestiilet, a Fenntartd és a Miniszter Ur

tamogatasat.
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